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Apresentagao

Setembro de 2026

A PUC-Rio nao é uma empresa no sentido de gerar lucro. Sua finalidade é formar pes-
soas, produzir conhecimento e servir a sociedade. Justamente por isso, administrar
com rigor e responsabilidade os recursos da Universidade nao diminui sua identidade; é
uma exigéncia da prépria missao que lhe foi confiada.

Nossa condi¢ao de universidade catélica, comunitaria e sem fins lucrativos nao reduz nossa
responsabilidade administrativa — ela a torna ainda maior. Nao administramos pessoas para
preservar um patrimonio; administramos responsavelmente um patriménio para servir as
pessoas, a educacio, a pesquisa e a0 bem comum. Cada recurso que nos é confiado deve ser
integralmente convertido em formacao, ciéncia, cultura e servico ao pais.

Na tradicdo da Igreja, a boa administracdo dos bens sempre esteve ligada a responsabili-
dade com a missdo. O Motu Proprio Fidelis dispensator et prudens, promulgado pelo Papa
Francisco em 2014, recorda que os bens confiados as obras da Igreja devem ser guardados e
administrados a luz da missdo, com atenc¢ao especial aos mais necessitados; o documento
Oeconomicae et pecuniariae quaestiones, publicado em 2018, igualmente sob o pontificado
do Papa Francisco, insiste que a economia e as financas precisam caminhar com clara fun-
damentacao ética. Uma universidade catoélica e confiada a Companhia de Jesus admi-
nistra para servir melhor.

Este documento retiine duas dimensoes fundamentais da nossa Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro que pertencem ao mesmo caminho institucional. A primeira é
o desempenho econémico-financeiro do exercicio de 2025, que registra a consolidacao de
um novo patamar de sustentabilidade. A segunda é a responsabilidade social universita-
ria, mapeada de modo inédito no mesmo ciclo. Elas sdo apresentadas juntas porque uma
explica a outra: a sustentabilidade financeira cria as condicoes para que a missao de



nossa Universidade se realize, e a responsabilidade social recorda permanentemente
arazao pela qual essa sustentabilidade é buscada.

Os dados aqui reunidos foram partilhados com a Comunidade Universitaria em Assem-
bleia Universitaria Extraordinaria realizada em 9 de julho de 2026, em sessao aberta e
transmitida publicamente. As Demonstracoes Contabeis do exercicio foram previamente
submetidas a auditoria externa independente, ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral
da Associacdo Mantenedora, tendo sido aprovadas por unanimidade. A transparéncia,
entre nés, é forma de respeito a Comunidade Universitaria e caminho concreto de for-
talecimento da confianca institucional.

Osresultados de 2025 devem ser lidos com sobriedade e esperanca. A Universidade encer-
rou o exercicio com superavit global de R$ 80,9 milhées, receita bruta de R$1,29 bilhao
e posicao de caixa fortalecida, e reduziu de forma consistente o desequilibrio historico
de sua atividade de ensino e pesquisa. Esses nimeros, detalhados ao longo deste relaté-
rio executivo, nao sao um fim em si mesmos. Eles se converteram em bolsas, em perma-
néncia estudantil, em saude, em infraestrutura, em pesquisa, em extensao e na criagao
de novos modelos pedagoégicos cada vez mais conectados aos desafios da sociedade e do
mundo contemporaneo. O verdadeiro teste da sustentabilidade financeira é, portanto,
a sua capacidade de se converter em cuidado.

Nesse sentido, a segunda parte nos abre a uma perspectiva de impacto social com um
mapeamento minucioso que nos permite nao s6 justificar nossa missao educativa, mas
também consolidar nossa gestao responsavel com a justica socioambiental em nosso pais.

Este relatorio registra igualmente aquilo que ainda nao alcancamos. A atividade de ensino e
pesquisa permanece deficitaria, embora em trajetéria de recuperacio. Menos de um tergo de
nossas iniciativas de responsabilidade social encontra-se devidamente sistematizado. Preci-
samos avancar nas politicas de a¢des afirmativas, sobretudo junto ao nosso quadro de fun-
cionarios. Uma instituicao amadurece quando olha para sua realidade com serenidade,
reconhece seus desafios com coragem e apresenta seus avancos com sobriedade.

Finalmente, desejo exprimir minha mais profunda gratidao, pois o presente registro é
fruto do trabalho das unidades académicas e administrativas, dos professores, dos pesqui-
sadores, dos funcionarios técnico-administrativos, dos estudantes, dos antigos alunos,
dos parceiros e benfeitores da Universidade.

Que possamos seguir cuidando desta Universidade como uma obra que nos foi confiada:
para os estudantes, para a sociedade, para a Igreja e para o futuro.

Pe. Anderson Antonio Pedroso, S.J.

Reitor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro | PUC-Rio



Visao de conjunto

Os resultados

de 2025

Sintese

R$ 80,9 mi

superavit global do exercicio,
ante R$ 40,3 milhdes em 2024

+51,6%

de crescimento dos recursos
proprios, que chegaram a
R$ 303,9 milhdes

4.204

bolsas concedidas, alcangando
44,9% do corpo discente

540

R$ 1,29 bi

de receita bruta, com
crescimento de 15,3%

-0,66%

de variagdo nos custos
diretos educacionais

1.281

estudantes atendidos pelo
programa de permanéncia
estudantil

'y

R$ 400,5 mi

em projetos patrocinados
e conveénios, alta de 29,2%

R$ 1,54 bi

de patrimonio liquido da
Associagao Mantenedora

74%

dos programas de
pos-graduagao integrados
ao PROEX, ante 67%

463

unidades da Universidade
participantes do mapeamento

iniciativas de responsabilidade
social mapeadas

acordos internacionais vigentes,
com instituicdes de 58 paises

Indicadores do exercicio de 2025. Referéncia historica: entre 2015 e 2023, o resultado global médio anual foi nega-
tivo em R$ 9,6 milhGes, e o déficit da atividade de ensino e pesquisa manteve-se na ordem de R$ 60 milhoes anuais.




Constatacdes centrais

1.

Reversao consolidada do resultado contabil. O superavit global de R$ 80,9 milhdes do-
brou em relacao a 2024 e sucede um periodo de resultados majoritariamente negativos.

Reducao do desequilibrio da atividade-fim. O déficit da atividade de ensino e pesquisa
recuou para R$ 31,2 milhoes, aproximadamente metade da média histérica.

Crescimento de receitas com contencao de custos académicos. A expansao de 15,3%
da receita bruta e de 29,2% das receitas de projetos e convénios foi acompanhada de re-
ducao de 0,66% nos custos diretos educacionais.

Fortalecimento da posicao financeira e patrimonial. Os recursos proprios cresceram 51,6%,
aliquidez corrente evoluiu para 1,150 e o patriménio liquido alcangou R$ 1,54 bilhao.

Validacao por instancias independentes e estatutarias. As Demonstra¢oes Contéabeis
receberam parecer de auditoria externa independente sem ressalvas e parecer favoravel
do Conselho Fiscal, tendo sido aprovadas por unanimidade pela Assembleia Geral da
Associacao Mantenedora.

Fortalecimento do modelo de pesquisa. A Universidade elevou de 67% para 74% o per-
centual de programas de pés-graduacao integrados ao PROEX, e 89% dos programas
académicos alcancaram nota 5 ou superior na avaliacdo da CAPES.

Conversao dos resultados em politica institucional. A oferta de bolsas socioeconomi-
cas cresceu cerca de 135%; foram 4.204 bolsas concedidas, 1.281 estudantes atendidos
pelo programa de permanéncia e cerca de 100 mil refei¢Ges viabilizadas no ano.

Mapeamento inédito da responsabilidade social. O levantamento reuniu 540 inicia-
tivas de 47 unidades, em 11 eixos programaticos e 24 programas permanentes, contem-
plando os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com 84,4% originadas de
demanda externa.

Campus da PUC-Rio na Gdvea. Foto: Divulgagdo PUC-Rio.



Sustentabilidade
financeira

A presente se¢do tem como objetivo apresentar o desempenho econdmico-financeiro do
exercicio de 2025, os instrumentos de gestdao que o produziram e os procedimentos de verifi-
cacgdo a que os resultados foram submetidos.

1. Resultado do exercicio de 2025

1.1 Resultado contabil e série historica

A PUC-Rio encerrou o exercicio de 2025 com superavit global de R$ 80,9 milhdes, resultado
que dobra o de 2024, quando foram registrados R$ 40,3 milhoes. A série historica dos ulti-
mos onze exercicios evidencia dois periodos distintos. Entre 2015 e 2021, os resultados fo-
ram majoritariamente negativos, com um tinico exercicio superavitario e déficit maximo de
R$ 37,2 milhdes. A partir de 2022 observa-se a inflexao da trajetéria, com recuperacio gra-
dual e posterior aceleracao.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

Fonte: Vice-Reitoria Administrativa/Diretoria de Financas — DFin.
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1.2 Resultado global e resultado da atividade de ensino e pesquisa

A leitura do desempenho da Universidade exige a distincao entre dois indicadores. O resul-
tado global consolida todas as operagoes institucionais, incluindo o ensino, a pesquisa, os
projetos patrocinados, os convénios, as demais receitas educacionais e o resultado financei-
ro. O resultado da atividade de ensino e pesquisa isola a atividade académica em sentido
estrito, excluidos os projetos patrocinados, os convénios e os demais segmentos de atuacao.

Essa distinc¢do é relevante porque a atividade académica constitui a finalidade da Universi-
dade e, historicamente, operou com desequilibrio estrutural. Ao longo do periodo de 2015 a
2023, esse desequilibrio manteve-se na ordem de R$ 60 milhoes anuais, acumulando mon-
tante préximo de R$ 600 milhoes em uma década.

Indicador (R$ milhdes) %r?‘}égi—az)ozs 2024 m

Resultado global -9,6 +40,3 +80,9

Resultado da atividade de ensino

e pesquisa -60,0 -41,4 -31,2

Resultado global e resultado da atividade de ensino e pesquisa.

Os dois indicadores descrevem movimentos complementares. O conjunto da Universidade
passou a gerar excedente, a0 mesmo tempo em que o desequilibrio da atividade académi-
ca foi reduzido a aproximadamente metade da média histérica: R$ 41,4 milhoes em 2024 e
R$ 31,2 milhGes em 2025. O equilibrio da atividade-fim néo foi ainda plenamente alcancado,
e sua obtencao permanece como prioridade de gestao.

2. Receitas, custos e posicao financeira

2.1 Receitas

A receita bruta da Universidade alcancou R$ 1,29 bilhdo em 2025, com crescimento de 15,3%
em relagdo ao exercicio anterior. A expansao mais significativa ocorreu nas receitas de proje-
tos patrocinados e convénios, que atingiram R$400,5 milhoes, patamar inédito na histéria da
instituicdao, com crescimento de 29,2%. As receitas com mensalidades cresceram 9,6%.

R$ 1,29 bi R$ 400,5 mi R$ 1,02 bi

receita bruta em 2025 - +15,3% projetos e convénios - +29,2% receita operacional liquida

A receita operacional liquida de R$ 1,02 bilhao situa a PUC-Rio entre as maiores institui-
¢oes privadas sem fins lucrativos de ensino superior do pais.

2.2 Custos e despesas

O crescimento das receitas foi acompanhado de contencao dos custos da atividade acadé-
mica. Os custos diretos educacionais registraram reduc¢ao de 0,66% em relacao ao exercicio
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anterior, permanecendo estaveis em termos nominais. Essa estabilidade, combinada a ex-
pansao das receitas, é o principal fator explicativo da reducao do déficit da atividade de ensi-
no e pesquisa.

2.3 Recursos proprios e liquidez

Os recursos proprios, correspondentes ao caixa de livre uso da Universidade, evolui-
ram de R$ 200,5 milhoes para R$ 303,9 milhdes, crescimento de 51,6%. O indicador de
liquidez corrente passou de 1,076 para 1,150, e o patrimonio liquido encerrou o exercicio em
R$ 1,54 bilhao, consolidando a recuperacao da base patrimonial apés periodo de erosao.

R$ 303,9 mi 1,150 R$ 1,54 bi

recursos proprios - +51,6% liquidez corrente, ante 1,076 patriménio liquido
em 2024

A evolucao conjunta desses indicadores tem trés efeitos institucionais. Amplia a capacidade
de honrar compromissos de curto prazo; confere previsibilidade ao planejamento e a execu-
cao deinvestimentos; e fortalece a posicao da Universidade diante de parceiros estratégicos,
financiadores e 6rgaos reguladores. Trata-se de geracgao efetiva de liquidez, e nao de resul-
tado meramente contabil.

R$ 303,9

R$ 200,5

+51,6%

de crescimento nos
recursos proprios

2024 2025

Em R$ milhGes. Evolugdo dos recursos proprios, 2024-2025. Fonte: Vice-Reitoria Administrativa/Diretoria de
Financas — DFin.
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3. Instrumentos de gestao, governanga e controle

Osresultados apresentados nao decorrem de medidas isoladas, mas de um processo de reor-
ganizacao institucional iniciado em 2022, cuja cadeia de instrumentos se descreve a seguir.

3.1 Planejamento Estratégico 2024-2030

O processo teve inicio ainda em 2022, no principio da atual gestao, com a constituicao de trés
grupos de trabalho, dedicados respectivamente a sustentabilidade financeira, a extensao
universitaria e ao redesenho da identidade visual e da comunicacao institucional. Segui-
ram-se a Comissao de Acompanhamento das Acdes Estratégicas, seus subgrupos e a conso-
lidagdo das prioridades, que resultaram no Planejamento Estratégico 2024-2030, publicado
em setembro de 2024. Construido com ampla participacao da Comunidade Universitaria, o
plano organiza-se em sete pilares, entre os quais a sustentabilidade financeira, e funciona

como instrumento orientador das decisoes institucionais.

3.2 Plano Diretor Financeiro

Derivado do Planejamento Estratégico e elaborado pelas equipes da Vice-Reitoria Admi-
nistrativa, o Plano Diretor Financeiro parte do diagnostico de que a sustentabilidade é res-
ponsabilidade compartilhada por todas as unidades e de que a recuperac¢ao dos déficits deve
ser gradual. Para cada unidade foi estabelecida uma curva-guia de recuperacao, com metas
definidas em relacao a sua propria trajetéria e as suas condicoes especificas, e ndo por com-
paracao entre unidades. O instrumento permitiu controle mais fino das despesas e alocagao

mais criteriosa de recursos.

3.3 Frentes de governanga e controle

Seis frentes de aperfeicoamento da governanca e dos controles encontram-se em curso:
Gestao de ativos.

Assessoramento continuo de consultoria especializada.

Novo plano de contas.

Novo modelo de compras.

Estruturacao de politicas e normas.

o G oA W N

Novo modelo de gestao de contratos.

Tais medidas fortalecem a clareza dos processos, a seguranca juridica, a transparéncia e a
corresponsabilidade na gestao.

3.4 Programa de Integridade

Aprovado em junho de 2024 em sua primeira versao, ainda vigente, e hoje em fase de imple-
mentacado, o Programa de Integridade é mais um esfor¢o da atual gestdo. Tem por objetivo dar
transparéncia aos processos institucionais e cuidar com diligéncia de seu aprimoramento.
Dialoga com as melhores praticas de conformidade e governanca ética e responde a uma de-
manda da prépria Comunidade Universitaria por processos confiaveis, capazes de sustentar a
inventividade académica e a agdo responsavel. Seu fortalecimento tem contribuido para uma
expansao mais segura da Universidade, inclusive no campo dos projetos patrocinados, ao ofe-
recer maior seguranca juridica, administrativa e patrimonial as parcerias.
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4. Validagao institucional das contas

Os resultados do exercicio foram submetidos, na ordem devida, as instancias de verificacao
e de aprovacao competentes.

Firma de auditoria externa
Auditoria independente com especializacao
em entidades sem fins lucrativos

Parecer sem ressalvas sobre as
Demonstracgoes Contabeis de 2025

Fiscalizacdo Conselho Fiscal (Mantenedora) Parecer favoravel, sem ressalvas
Assembleia Geral da Associacao Aprovacao por unanimidade das

Aprovacao Mantenedora, em 4 de maio Demonstracgoes Contabeis de 2025
de 2026 e da Revisdao 1do Or¢camento 2026

Procedimentos de verificagdo e aprovagao relativos ao exercicio de 2025.

A Revisaoldo Orcamento 2026, aprovada na mesma ocasiao, elevou a projec¢ao de resultado
do exercicio corrente de R$ 11,7 milhoes para R$ 28,8 milhdes, considerados os dados reali-
zados no primeiro trimestre.

Compete a Associagdo Mantenedora, nos termos de seu Estatuto, assegurar as condic¢oes
necessarias para que a PUC-Rio cumpra sua missao, em funcao de garantia, apoio e preser-
vacao dos bens colocados a servico da Universidade. A conducao ordinaria da vida universi-
taria, em suas dimensoes académica, administrativa, financeira-operacional, pedagégica e
estratégica, é exercida pela prépria Universidade, por meio de sua Reitoria e de seus 6rgaos
estatutarios, no exercicio da autonomia universitaria reconhecida pelo art. 207 da Consti-
tuicao Federal, pelo art. 53 da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional e pela Consti-
tuicao Apostoélica Ex Corde Ecclesiae.
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Parte Il

O que a sustentabilidade
tornou possivel

A sustentabilidade financeira, quando orientada pela missao universitaria, converte-se em
cuidado: em bolsas, em permanéncia, em satide, em infraestrutura, em pesquisa, em exten-
sdo e em novos modelos pedagogicos. Esta parte apresenta as politicas e os investimentos que
traduziram os resultados do exercicio em beneficio concreto para a Comunidade Universita-
ria e para a atividade académica.

Alunos no campus da PUC-Rio. Foto: Divulgagdo PUC-Rio.

5. Inclusao e permanéncia estudantil

5.1 Politica de bolsas

Em 2025 foram concedidas 4.204 bolsas, alcancando 44,9% do corpo discente. A oferta de
bolsas socioecondmicas registrou crescimento aproximado de 135%, incluindo oferta iné-

15



dita na selecao do Vestibular de Inverno. A politica de bolsas constitui a base material da
responsabilidade social da Universidade: é o que torna possiveis o acesso e a permanéncia,
dando concretude ao compromisso com a inclusao.

O processo de concessao foi igualmente aperfeicoado. A adocao de ferramentas de Open Fi-
nance e de Inteligéncia Artificial na analise socioeconémica tornou a avaliacao mais agil,
mais segura e mais criteriosa, permitindo distribuicdo mais fina dos beneficios e a duplica-
caodonumero de estudantes contemplados com desconto na mensalidade. O projeto Gestao
de Bolsas Socioecondmicas com Open Finance e IA foi reconhecido com o Prémio Nacional
de Gestao Educacional, na categoria Gestao de Exceléncia. A relevancia do reconhecimento
reside menos no prémio do que no que ele expressa: gestdo qualificada a servigo da inclusao.

5.2 Permanéncia estudantil

O FESP — Programa Institucional de Permanéncia Estudantil, voltado a continuidade
da trajetéria académica, atendeu 1.281 estudantes em situacao de vulnerabilidade social
em 2025, com investimento anual de cerca de R$ 3 milhdes em alimentacao, transporte
e apoio tecnolégico. Foram viabilizadas aproximadamente 100 mil refei¢cdes ao longo do
ano, além de auxilios como alimentacao dupla, empréstimo de computadores e apoios es-
pecificos em periodos de maior necessidade.

4.204 44,9%

bolsas concedidas em 2025 do corpo discente alcangado

+135%

na oferta de bolsas
socioeconomicas

100 mil

refei¢goes viabilizadas no ano

1.281 R$ 3 mi

estudantes atendidos investidos em permanéncia
pelo FESP estudantil

A permanéncia estudantil é uma das expressdes mais concretas da identidade comunitaria
da Universidade. Nao basta abrir as portas: é preciso criar condi¢des para que os estudantes
permanecam, aprendam, convivam e concluam sua formacao com dignidade.

6. Cuidado com a Comunidade Universitaria

6.1 Satde e bem-estar na pés-graduagao

A Universidade passou a oferecer plano de satide e odontolégico aos doutorandos vincula-
dos a programa interno de estagio académico, medida que alcanca potencialmente os 1.034
estudantes de doutorado da instituicao e reconhece o momento de vida e de carreira de jo-
vens pesquisadores. O beneficio foi posteriormente estendido aos estudantes de mestrado.
Saude, bem-estar, formacao intelectual e producao de conhecimento pertencem ao mesmo
horizonte de cuidado: uma universidade que deseja formar bons pesquisadores precisa cui-
dar das condi¢Oes concretas em que a pesquisa se realiza.
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6.2 Corpo técnico-administrativo

Em cenério de reajustes recorrentes no setor de satide suplementar, a Universidade condu-
ziu negociacao prolongada que resultou em reajuste zero nas mensalidades dos planos de
saude em 2025. Simultaneamente, estruturou novo modelo de subsidio proporcional a re-
muneracio, voltado especialmente aos funcionarios técnico-administrativos com menor
capacidade contributiva e contemplando titulares e dependentes. Os recursos preservados
pela negociacao, da ordem de R$ 3 milhdes, foram revertidos a prépria Comunidade Uni-
versitaria sob a forma de protecdo e maior equidade.

O mesmo cuidado alcanc¢ou os jovens aprendizes: mais de 40 foram incluidos nos planos de
saude e odontoldgico, sem custo para os beneficiarios. Registraram-se ainda investimentos
em capacitacao, escuta das necessidades do quadro técnico-administrativo e iniciativas de
qualificacdo profissional.

6.3 Universidade Promotora da Salde

A PUC-Rio recebeu o Selo de Universidade Promotora da Satide, concedido pela Rede Bra-
sileira de Universidades Promotoras de Satude a partir do Laboratério Vivo de Inclusao,
Cuidado e Inovacao Social. A iniciativa compreende a satide em suas varias dimensoes
— fisica, mental, intelectual, social, espiritual, ocupacional, financeira, ambiental, digi-
tal e cultural — e articula o cuidado intramuros ao cuidado extramuros, préprio de uma
universidade comunitaria.

7. Fortalecimento e expansao do modelo de pesquisa

7.1 Projetos patrocinados e convénios

As receitas de projetos patrocinados e convénios evoluiram de R$ 309,9 milhdes para R$ 400,5
milhdes, crescimento de 29,2%. O desempenho reflete o aperfeicoamento da gestao desses pro-
jetos, a organizagao dos institutos e laboratérios, o reforco da governanca especifica e a amplia-
¢ao de parcerias nacionais e internacionais.

R$ 400,5

R$ 309,9

+29.2%

de crescimento nas receitas
de projetos patrocinados
e convénios

2024 2025

Em R$ milhoes. Patamar inédito na histéria da Universidade.
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7.2 Avaliagao Quadrienal da CAPES

Os indicadores de pés-graduacio confirmam a solidez do modelo de pesquisa da Univer-
sidade. No resultado da Avaliacdo Quadrienal da CAPES divulgado em 2025, referente ao
quadriénio 2021-2024, a PUC-Rio elevou de 67% para 74% o percentual de seus Programas
de P6s-Graduacao integrados ao Programa de Exceléncia Académica (PROEX), reservado a
cursos com padrao de exceléncia internacional.

746% 76% 89%

dos programas de dos programas de
po6s-graduagéao integrados pobs-graduagao com
ao PROEX, ante 67% no nota 5 ou superior
quadriénio anterior

dos programas académicos
com nota 5 ou superior

Esses resultados expressam trajetéria consistente de qualificacdo do corpo docente, for-
macao rigorosa dos estudantes, infraestrutura de pesquisa, internacionaliza¢do, inovacao
cientifica e tecnoldgica e compromisso com a producao de conhecimento relevante para a
sociedade. Mais do que conquistas isoladas de programas, evidenciam a maturidade de um
projeto institucional integrado, plural e interdisciplinar.

7.3 Novos cursos e hovas modalidades

O periodo registrou a criacao dos cursos de graduagdo em Inteligéncia Artificial, Susten-
tabilidade, Farmacia e Matematica Aplicada e Computacional, além do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Financeira, ofertado em modalidade a distancia e primeiro passo do
projeto de Educacgao Digital. Este tltimo inaugura nova modalidade pedagégica, integran-
do ambiente digital e vivéncia no campus, curriculo por competéncias e atividades exten-
sionistas presenciais, ampliando o alcance da Universidade sem rendncia a exigéncia acadé-
mica e a formacao humanista que a caracterizam.

O novo curso de graduacao em Medicina representa marco histérico. Trata-se de projeto
ha longo tempo amadurecido pela Universidade, agora viabilizado em contexto de maior
maturidade institucional e de maior reconhecimento publico. A graduag¢ao soma-se a uma
presenca de 70 anos da PUC-Rio na formacao médica em nivel de p6s-graduacao, por meio
de seus cursos de especializacdo, que ja formaram mais de 20 mil profissionais. A Medici-
na que se deseja construir nasce integrada a tradicao humanista da Universidade, ao rigor
cientifico, ao compromisso ético, a saude publica e ao cuidado com a vida.
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Laboratério de Medicina. Foto: Divulgagdo PUC-Rio.

7.4 Infraestrutura de pesquisa e inovagao

O Instituto PUC-Behring de Inteligéncia Artificial teve as obras de sua sede prépria inicia-
das em agosto de 2025, em edificio que contemplara laboratérios, salas de aula e espacgos de
pesquisa. Viabilizado com o apoio de parceiros, antigos alunos e doadores, o Instituto mate-
rializa a marca propria da Universidade nesse campo: técnica com ética, inovagao com hu-
manismo e ciéncia com responsabilidade social. No mesmo periodo ampliaram-se os con-
vénios internacionais, as possibilidades de mobilidade académica e a presenca institucional
em redes de pesquisa.

7.5 Reconhecimento em rankings académicos internacionais

A qualidade académica da Universidade foi reconhecida por trés dos principais rankings
internacionais no ciclo 2025-2026. No QS Latin America & The Caribbean Rankings 2026
(outubro de 2025), a PUC-Rio ocupou a 5% posi¢ao nacional, lider entre as privadas do pais.
No Times Higher Education Latin America University Rankings 2026 (dezembro de 2025),
confirmou-se entre as dez melhores da América Latina, na 62 posicao regional e 52 no Bra-
sil. No QS World University Rankings 2027 (junho de 2026), alcan¢ou a 12 posicao entre as
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universidades privadas brasileiras, a 22 do Estado do Rio de Janeiro e a 6 entre todas as
universidades do pais.

12 5 62

no Brasil, QS Latin America & na América Latina, THE Latin
Caribbean 2026 America Rankings 2026

entre as privadas do Brasil,
QS World Rankings 2027

Comparada ao seu grupo real de referéncia — universidades de porte médio —, a PUC-Rio
figura entre as 6% melhores do mundo em reputa¢do académica e empregabilidade, com
lideranca em reputacdo académica na América Latina e o 1° lugar do Brasil em internacio-
naliza¢cdo docente. Avaliados por metodologias independentes entre si, os trés resultados
convergem no mesmo diagnéstico: lideranca consolidada entre as privadas do pais e reco-
nhecimento crescente em escala regional e global.

Fonte: QS Latin America & The Caribbean Rankings 2026; THE Latin America University Rankings 2026; QS Wor-
ld University Rankings 2027; Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (VRAC) e Coordenacdo Central de Planeja-
mento e Avaliacdo (CCPA).

8. Campus, patrimonio e acessibilidade

8.1 Plano Integrado do Campus

Desdobramento direto do Planejamento Estratégico, o Plano Integrado do Campus retine
planos em desenvolvimento que orientam o cuidado com o patrimoénio e a ocupacao futu-
ra da Universidade: a readequacdo da capacidade construtiva, a legalizacao das edificacoes
existentes, o Plano Diretor e de Massas, o Plano de Urbanismo, Arquitetura e Paisagismo, o
Plano de Manejo e o Plano de Acessibilidade e Sinaliza¢do. Trata-se de instrumento decisivo
para que a Universidade cuide de seus espacos, regularize seu patrimonio, planeje sua ocu-
pacao futura e preserve aquilo que recebeu como bem institucional.

8.2 Regularizagao patrimonial e acessibilidade

A conclusao do processo de regularizacao do patrimoénio imobiliario constitui marco ins-
titucional de especial relevancia, por viabilizar intervencdes antes impedidas. Entre elas,
destaca-se a instalacao de elevadores que alcancem os andares superiores de edificagoes
existentes, com efeito direto sobre a acessibilidade do campus. A acessibilidade plena é
exigéncia da identidade comunitaria e humanista da Universidade, e ndo item acessorio
de infraestrutura.
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8.3 Obras e requalificagéo de espagos

No periodo registraram-se a readequacao e a regularizacao de prédios existentes, entre os
quais o Edificio Kennedy, médulos do Cardeal Leme e espacgos de Biologia e Design; o inicio
da construcao do edificio do Instituto PUC-Behring de Inteligéncia Artificial; a entrega do
Boulevard Papa Francisco; a cria¢ao do Boulevard Gastrondmico; a amplia¢ao dos bicicleta-
rios para 500 vagas; e a modernizacdo em curso da infraestrutura esportiva. A Administra-
¢ao Central acompanhou igualmente a retomada das obras do Metrd da Gavea, cuja conclu-
sao tera efeito relevante sobre as condicoes de acesso ao campus, com impacto direto sobre
amobilidade de estudantes e funcionarios.

Campus, Boulevard Papa Francisco. Foto: Divulgacdo PUC-Rio.
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Parte lll

Responsabilidade
social universitaria

Esta parte apresenta o retrato da responsabilidade social universitaria referente ao ciclo de
2025, primeiro mapeamento sistematizado dessa natureza realizado pela Universidade em
muitos anos.

9. Fundamento e marco de identidade

9.1 Fundamento normativo e situagao do documento

O mapeamento responde a Portaria MEC n° 71, de 2026, que estabelece o novo marco de qua-
lificagdo das Instituicoes Comunitarias de Educagao Superior. O art. 3°, inciso X, determina
a apresentacao de relatorio de responsabilidade social relativo ao exercicio do ano anterior,
contendo a descri¢ao das acoes e dos servicos de interagao com a comunidade, a metodo-
logia de interlocucao com atores locais e os resultados obtidos em termos de engajamento
social e de desenvolvimento comunitario. As Notas Técnicas 17 e 18, de 2026, definem os cri-
térios de analise e a organizacao do dossié de evidéncias.

Situacao do Relatério de Responsabilidade Social Universitaria

Uma versao inicial do relatério foi encaminhada ao Ministério da Educacéo, para analise
no &mbito do novo marco de qualificagdo das Institui¢des Comunitarias de Educagao Supe-
rior. Os dados apresentados nesta parte correspondem ao mapeamento que lhe deu origem.
O Relatério de Responsabilidade Social Universitaria sera consolidado, editado e publicado
em versao propria, com ampla divulgaciao a Comunidade Universitaria e a sociedade.

H4, portanto, exigéncia técnica determinada. A Universidade optou por respondé-la a
partir de sua propria identidade institucional. A dimensao comunitéria, o compromisso
com o bem comum e a responsabilidade socioambiental ndo constituem adequacao re-
gulatéria: sao elementos constitutivos de uma universidade catélica. A responsabilidade
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social da PUC-Rio antecede o relatério, e o relatério torna visivel uma vocagao que ja per-
tence a sua identidade.

9.2 Marco de identidade: os quatro circulos de cuidado

O mapeamento adota como chave de leitura quatro circulos de cuidado, compreendidos
como esferas concéntricas de responsabilidade, isto é, escalas de alcance e nao hierarquias
de importancia.

Pessoa A exceléncia medida pela qualidade da atencédo oferecida a cada pessoa
que habita a Universidade

Comunidade O vinculo com o entorno, com as escolas, com os territérios populares
e com a sociedade civil

Mundo A presenca em redes nacionais e internacionais e nas politicas ptiblicas

Ecossistema O compromisso com a Casa Comum, em sintonia com a enciclica Laudato Si’

Referencial de Governanca e Gestdo da PUC-Rio (Relatério de Responsabilidade Social Universitaria, 2026)
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9.3 Percurso metodologico

O percurso se deu em quatro movimentos sucessivos de escuta: das pessoas as unidades e
departamentos, destes aos decanatos e, em sequéncia, a gestao central. Operacionalmen-
te, envolveu formularios preenchidos pelos proprios profissionais; autodeclaragao de cada
iniciativa, com registro de perfil, filiagao institucional, parcerias, Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel, pablico, territério e efeitos; anexacao de evidéncias; e condensacgao dos
dados em plataforma. O método adotado subordina a afirmacao a escuta e a evidéncia. O
relatério, por sua vez, organiza-se em oito partes, que percorrem o itinerario da identidade

a conformidade:
l. Identidade IV. Praxis VII. Perenidade e Futuro
II. Instituicao V. Método e Escuta VIII. Conformidade
lll. Territoério VI. Efeitos

10. O retrato do ciclo 2025

10.1 Retrato geral

O mapeamento reuniu 540 iniciativas submetidas por 47 unidades da Universidade, entre
centros, departamentos, institutos e unidades complementares, organizadas em 11 eixos
programaticos e 24 programas permanentes. Cada eixo resultou da analise das ementas dos
cursos de graduacao, de pds-graduacao e de educacido continuada, derivando dos Projetos
Pedagogicos de curso. Os eixos ndo sao categorias externas aplicadas as iniciativas: expres-
sam a estrutura curricular da prépria instituicao.

Iniciativas por eixo programatico. Fonte: Relatério de Responsabilidade Social PUC-Rio, ano 2025.
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10.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

As540iniciativas contemplam a integralidade dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel. Uma mesma iniciativa frequentemente responde a mais de um objetivo, o que indica que
o cuidado efetivo opera de modo sistémico e ndo se deixa segmentar por disciplina. A concen-
tracao ocorre no ODS 4, Educacao de Qualidade, com 283 iniciativas; no ODS 10, Reducao das
Desigualdades, com 272; e no ODS 11, Cidades e Comunidades Sustentaveis, com 139.

ERRADICAGAO FOME ZERO SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGuA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

1t | - e

63 iniciativas 17 iniciativas 122 iniciativas 283 iniciativas 54 iniciativas 18 iniciativas

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS CIDADES E 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD
ECONOMICO Ao SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

o < Pae ] CO

v

18 iniciativas 85 iniciativas 48 iniciativas 272 iniciativas 139 iniciativas 39iniciativas

13 AGAO CONTRA A 15 VIDA ‘IB PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAO

DO CLIMA EFICAZES

57 iniciativas 17 iniciativas 36 iniciativas 125 iniciativas 107 iniciativas

Distribuicdo das 540 iniciativas pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

10.3 Perfil das iniciativas

84,4% 75,4% 64,3%

das iniciativas nascidas com validagao comunitaria com contribuicao
de demanda externa a politicas publicas

O percentual de 84,4% de iniciativas originadas de demanda externa é o dado que sustenta
os demais: indica que a atua¢do da Universidade nao se organiza de dentro para fora, mas a
partir da escuta do territério. Cerca de 60% das iniciativas sio permanentes ou recorrentes,
e 0 Aambito predominante de atuacao é local e municipal. Em contrapartida, o percentual
inferior a 30% de iniciativas declaradas como sistematizadas delimita o principal desafio
metodolégico do préximo ciclo.
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10.4 Dimensao internacional

A dimenséao internacional constitui abertura das escalas anteriores, e ndo ambito auténo-
mo. A Universidade mantém 463 acordos internacionais, com instituicoes de 58 paises em
cinco continentes, e 354 possibilidades de intercambio. Integra, entre outras, a AUSJAL,
rede de universidades jesuitas da América Latina; a SACRU, alianca de universidades cato-
licas de pesquisa; o Grupo Tordesillas; a ODUCAL; a Rede Universitaria para o Cuidado da
Casa Comum; Catedras UNESCO; a Catedra Sérgio Vieira de Mello, do ACNUR; e a Rede de
Solucgdes para o Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas.

11. Territorios, evidéncias e vozes

11.1 Alcance territorial e dossié de evidéncias

As afirmacoes do mapeamento encontram respaldo em dossié composto por relatérios de
atividade e relatérios técnicos, termos de parceria institucional, convénios e acordos, tra-
balhos de estudantes das disciplinas extensionistas, registros fotograficos, depoimentos em
texto, audio e video, e publicacdes académicas e em veiculos de noticias. O critério adotado
foi o de que nenhuma afirmacao seria feita sem evidéncia verificavel.

A atuacao dos institutos e unidades complementares apresenta carater transversal e ampla
distribuicao territorial. No ciclo de 2025, iniciativas dessa natureza alcan¢aram 894 munici-
pios, em todos os estados da federacao, com 9.303 inscritos e 2.628 certificados emitidos. O
Parque de Inovacao reuniu 131 laboratérios e 123 institui¢des parceiras.

894 9.303 131

municipios alcangados, inscritos em iniciativas laboratérios reunidos

em todos os estados dos institutos no Parque de Inovacgao

Pessoa Rl G Meroeo Mais de 1.000 beneficiarios diretos

Estudante (RAE) :

Juventude 22 cursos em quatro nichos; Rocinha e mais de 60 bairros
Comunidade Empreendendo do Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Sao Joao de Meriti,

Futuros Queimados e Sao Gongalo

. s Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,

Comunidade em Contextos Maricé e Venezuela

de Vulnerabilidade
Mundo Na Meméria PUC-Rio Reglstr'o de Ylf)lagoes de dlIieltOS humar’los

em revista bilingue que articula dez paises

Ecossistema DataZoom Amazénia Plataforma puiblica e de c6digo aberto sobre

os nove estados da Amazonia Legal
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Evento Comunitario NetZero. Foto: Divulgagdo PUC-Rio.

11.2 Vozes da comunidade

O mapeamento incorporou depoimentos registrados junto a beneficiarios e parceiros, apre-
sentados como evidéncia qualitativa dos efeitos das iniciativas.

“Esses apoios fazem uma diferenca concreta e cotidiana na minha vida, garantindo
nao apenas condi¢coes materiais, mas dignidade, seguranca e tranquilidade para que
eu possa seguir estudando.”

Estudante de Geografia, bolsista, pessoa com deficiéncia visual.

“A PUC promove algo magnifico, que é oferecer acesso livre ao bandejao aos alunos
do pré-vestibular social. Isso motiva bastante e ajuda a quem mais precisa.”

Jovem morador do Vidigal, programa Juventude Empreendendo Futuros.

“Todas as civilizagoes tém direito de permanecer vivas, nao destruidas.”

Tuxaua do povo Sateré-Mawé, documentdrio produzido pela Universidade no percurso rumo a COP30.
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12. Limites reconhecidos e compromissos assumidos

O mapeamento incluiu autoavaliagao explicita, formulada segundo o critério de reconhecer
forcas sem triunfalismo e riscos sem defensividade. Entre as forcas identificadas, destacam-se
o alinhamento dos requisitos normativos a identidade e a missao institucionais, a perenidade
dos eixos programaticos, a conformidade da politica de bolsas, a predominancia de iniciativas
extensionistas curricularizadas, a ancoragem das politicas de desenvolvimento e inovacao na
responsabilidade social e a articulagao consolidada com parceiros locais e regionais.

Entre os riscos, registram-se o percentual ainda reduzido de iniciativas sistematizadas, in-
ferior a 30% do total; a necessidade de mensurar de modo mais preciso efeito e impacto; os
desafios de protecao de dados; a conversao de a¢des episddicas em programas permanentes;
a passagem de uma interdisciplinaridade declarada para uma interdisciplinaridade efetiva;
e a necessidade de avancar em politicas de acdes afirmativas, sobretudo junto ao quadro de
funcionarios. Registra-se, ainda, que a Universidade nao formalizava relatério de respon-
sabilidade social havia um longo periodo, cabendo antecipar-se a demanda dos érgaos go-
vernamentais e produzir tais documentos a partir da identidade institucional, e ndao como
resposta a uma exigéncia externa.

Em resposta, foram assumidos sete compromissos para o préximo ciclo:

1. Perenizar gradualmente, respeitando o ritmo de cada programa

2. Formalizar e sustentar parcerias, com captacgao realista de recursos

3. Curricularizar a extensao no ritmo dos cursos, disciplina a disciplina

4. Consolidar as plataformas de articulagéo, entre elas a Casa Comum:
Estacao de Ecologia Integral

5. Refinar a escuta territorial e a avaliagao participativa

6. Manter o método sinodal como caminho de trabalho

7. Avangar na busca por equidade, fazendo do proprio espago
institucional um exemplo vivo

28



No Horizonte

Perspectivas

Exercicio de 2026

A Revisao 1 do Orcamento 2026 elevou a projecao de resultado do exercicio corrente de
R$ 11,7 milhoes para R$ 28,8 milhoes, considerados os dados realizados no primeiro trimes-
tre. A prioridade de gestdo permanece a continuidade do Plano Diretor Financeiro e o avan-
co em dire¢do ao equilibrio da atividade de ensino e pesquisa, cujo déficit, embora reduzido
a aproximadamente metade da média histérica, ainda nao foi eliminado. A recuperacao
prossegue por unidade, segundo as curvas-guia estabelecidas.

2027: o ano dos estudantes

Concluido o ciclo de reorganizacao institucional, fortalecimento financeiro, aprimoramen-
to da governanca, amplia¢do da transparéncia e consolidacao do ecossistema académico e
de pesquisa, a Universidade designou 2027 como o ano dos estudantes, com trabalho de es-
truturacao a ser conduzido ao longo dos meses subsequentes.

A iniciativa abrange a permanéncia estudantil, os processos de aprendizagem, a relacao
com o corpo docente, a insercao na pesquisa, a participacao na extensao, o acesso a novas
tecnologias, a preparagdo para o mundo do trabalho e a formacao humana, ética e cidada.
Do ponto de vista operacional, prevé a revisao de salas de aula e espagos de convivéncia, de
métodos pedagbgicos, de curriculos, de percursos formativos e de ambientes digitais, bem
como das politicas de acolhimento, escuta, mobilidade, alimentacao, satde e cultura.
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