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Resumo

A pesquisa de Iniciacao Cientifica (1.C.) foi desarida dentro do escopo do Projeto
“Intelligent Logistics for Innovative Product Teatingies”, patrocinado pela Comunidade
Européia e pelo CNPg. Dando continuidade ao trab#éhl.C. desenvolvido pelo aluno desde
janeiro de 2007, a presente pesquisa uniu o pretedstudo da variedade estdtiaa estudo
da variedade dinamitade produtos na indUstria automobilistica. Esteidestanalisa a
evolucdo da variedade de produtos no mercado abitistico em um periodo igual ou maior
a dois anos. O atual projeto considera variavéiigadas em trabalhos anteriores do proprio
aluno e da literatura académica: de Pil & Holwe@0O@®, Barbosa (2006), Reis (2009) e
Scavardaet al. (2009), e introduz a nova variavel ano. A motivad@ produzi-lo deriva do
seu teor de inovacéo e da sua relevancia, tendeuisten que se trata de um trabalho que
explora campos ndo presentes na literatura e besglados clarificadores a compreensao do
mercado automobilistico brasileiro.

A variedade estatica de produtos apresenta gravsEkcoes em ambito global, e
como apresentado nos trabalhos anteriores, ndaipossespecifico padrdo de distribuigéo.
Vale ressaltar que essa variedade tem como eseagmtal um ano especifico, em que o
mercado automobilistico tem caracteristicas Unio&s,entanto, essas caracteristicas séo
mutaveis ao passar dos anos. Partindo desta afiona@o seria plausivel assumir que os
resultados obtidos para um especifico ano fossesiderados adequados aos préximos anos.
Dessa forma, iniciou-se o estudo da variedade dgsébuscando-se analisar a evolucdo ao
longo dos anos da variedade de produtos no mehlradieiro.

Os resultados obtidos no Brasil pelo autor dedéeareo foram analisados tendo como
base a metodologia cientifica adotada em pesqsisakres desenvolvidas na Europa € no
Brasil, e apontam um crescimento da variedade adupws no intervalo temporal analisado.

A pesquisa € exploratéria em sua natureza e ingloa comparacdo empirica
considerando todos os modelos de carros de passagie todas as montadoras com
producao nacional brasileira.

! O processamento da variedade de produtos no neeacsomobilistico ao longo de um Gnico ano é
denominado variedade estética de produtos.

2 0 processamento da variedade de produtos no neeacsidmobilistico ao longo de dois ou mais anos é
denominado variedade dindmica de produtos.
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Introducéo e Objetivo

O presente trabalho da continuidade a pesquisad@s&la pelo proprio autor em 2008, que
teve como base o trabalho produzido em 2007, quespa vez baseou-se no artigo de
Scavardat al. (2005).

Valendo-se das variaveis pertencentes a variedadmé de Pil & Holweg (2004), Scavarda
et al. (2005) realizou uma pesquisa comparativa entrenesados europeu e brasileiro,
generalizando os valores encontrados para a Inglatomo valores adequados a toda
Europa. A Tabela 1 apresenta a comparacao dos oscaliados em ambos os mercados.

Tabela 1: Comparacao das variedades oferecida® paescado europeu e brasileiro.

Tipo de ; SR Opcionais de Total de Vendas na Vendas no
Bece Carroceria RO PRI fabrica variagoes Europa em 2002  Brasil em 2004
- Europa 3 7 93 25 10,854,698,500 173,453
Fiat Stilo :
Brasil 1 2 62 30 548,356 10,169
Ford Fiosta Europa 2 5 57 13 1,190,784 294,360
Brasil 3 3 29 24 469 74,259
Ford Focus Europa 4 11 64 19 366,901,933 523,356
Brasil 2 3 24 10 156 17,345
Europa 2 11 83 14 27,088,176 440,567
GM Astra Brasil 3 3 35 26 111 40,050
Europa 2 9 77 17 36,690,436 420,296
GM Corsa Brasil 3 4 42 34 363 125,047
Europa 3 8 70 5 1,739 596,531
P t 206 .
eugeo Brasil 3 3 28 3 188 36,437
Europa 4 8 70 9 41,590 441,468
Peugeot 307 Brasil 2 3 34 1 62 4,355
Renault Clio Europa 2 10 57 9 81,588 502,497
Brasil 3 3 45 5 904 38,208
Renault Meqane  EUrOPa 2 6 52 14 3,451,068 261,383
9 Brasil 1 2 3 0 6 néo disponivel
Tovom Corofla_ EUropa 1 5 24 6 162,752 139,837
4 Brasil 2 4 28 0 49 42,199
Europa 3 16 221 26 1,999,813,504 595,465
VW Golf Brasil 1 7 82 35 79,776 14,186
Europa 2 9 195 27 52,612,300,800 357,539
VW Polo Brasil 2 2 62 26 7,440 24,807

Fonte: Scavastal. (2005)

Os resultados apresentados na Tabela 1 indicam oqueimero de combinacfes de
configuracdes possiveis para os modelos de veinal&uropa é bem maior do que no Brasil.
A pergunta que fica neste trabalho é se isso $a tfa comportamentos especificos do
mercado brasileiro e do Reino Unido, ou se essaatita de variacdes pode ser generalizada
como sendo de poucas variacbes para paises energentde muitas para paises
desenvolvidos. Com o intuito de chegar a resposatisfatorias relacionadas aos
guestionamentos até o momento mencionados, a pasgailizada em 2007 pelo autor deste
relatorio buscou um escopo maior incorporando doag&significativos mercados mundiais e
usando apenas modelos de veiculos de uma Unicadaooat A Tabela 2 apresenta o total de
variacOes existentes para o Ford Focus Hatch mosgmis mercados do mundo.

% Pil & Holweg (2004) definem variedade externacoatexto da indistria automobilistica, como o niok
combinac¢@es possiveis oferecidas para um modeteidelo, com base nas seguintes categorias: Edglos
carroceriasPower-Trains,Combinacdes dBaint-Trime Opcionais de fabrica.
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Tabela 2: VariacOes existentes para o Ford FocthHhes principais mercados do mundo.

Mercados Carroceria Motorizagdo e Cor & Acabarrento Intemo QOpcionais Total
Trasisséo Cor | Acabanent] Verstes | Toal
Intemo

BRAAL 1 2 8 3 3 24 5 A
ARGENTINA 1 4 8 4 3 24 5 oA
CHLE 1 1 5 1 2 5 0 1Q
VENEZUELA 1 2 7 1 1 7 0 14
PORTORICO 2 2 © Z 3 % 3 2.7k2
USA 2 2 9 2 3 %6 15 12912
CANADA 2 2 7 2 3 52 16 143240
[GERVANY 2 3 5 “ 5 228 e 196,484 824354916
UK 2 19 1 18 10 229 78 23538376218

2 364 164951013688

MDDLE EAST 1 4 13 7 4 364 1 1.7B0

Os resultados levantam indicios que a variedadeié ma Europa que em paises emergentes,
porém, novamente ndo se pdde generalizar issoupamiscurso de paises desenvolvidos X
paises emergentes.

Neste contexto, o trabalho de iniciacao cientificaduzido em 2008 buscou expandir as
variaveis de produtos de Pil & Holweg (2004), aceesando uma nova variavel: as opgoes
oferecidas nos concessionarios (acessorios), wpetd encontrar um panorama mais claro
para a atual distribuicdo da variedade de prodotosnercado automobilistico em ambito
mundial. A Tabela 3 apresenta os resultados de.2008

Tabela 3: Comparativo entre combinacdes totaisrdraxdas em 2007 e 2008.

e FOCUS HATCH FIESTA HATCH

oP COMB.TOTAIS2 AC COMB.TOTAIS2 oP COMB.TOTAISa AC COMB.TOTAIS2
INGLATERRA 48 23.588.376.278 33} 113.233.100.242.944 | 23 479.312.640 27 480.487.145.472
FRANCA - - - - 36 68.022.528 28 1.678.330.036.224
PORTUGAL - - - - 19 1.143.200 27 52.857.667.584
CANADA 16 150.608 38 5.429.683.445.760 - - - -
BRASIL 5 64 24 7.776.000 22 120 35 7.033.872.384
ARGENTINA - - - - 10 96 6 22.720
AFRICA DO SUL 3 438 21 385.744.896 5 560 11 860.160
THAILANDIA (] 11 15 76.032 - - - =
JAPAO 1 30 59f 413.991.897.661.440 1 14 53} 545.495.206.330.368
EUA 15 42.912 61f 746.512.721.510.400 - - - -
AUSTRALIA 5 121 23 202.506.240 2 112 31 31.708.938.240
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Com a nova variavel foi possivel chegar a nimerais precisos se tratando da variedade de
produto percebida pelo consumidor final. No entaatecontraram-se fatos isolados que em
grande parte das vezes se contrapuseram quandsadoalconjuntamente. Assim, surgiram
guestionamentos sobre a variedade de produtosiaatia automobilistica: Sera que de fato
podemos encontrar um padrdo para sua distribui§ao® que a ndo existéncia de um padrao
de distribuicdo da variedade estatica de produtos uen determinado ano pode ser
generalizada para os anos anteriores e posteriores?

Neste contexto o atual trabalho teve como objetesponder estes questionamentos e
encontrar outras respostas que justificassem aigdmlda variedade de produtos na inddstria
automobilistica. Partindo da unido do estudo daetgtade estatica ao presente estudo da
variedade dinamica o autor desenvolveu uma novaduleigia de pesquisa.

Metodologia

A metodologia desenvolvida no presente trabalho bfaseada nas variaveis: ano,
marcas, modelos, carrocerias e motorizacoes. Cdijetos de estudo foram utilizadas as
montadoras presentes no mercado brasileiro comugdiodnacional do periodo de 1999 a
2008. Foram considerados veiculos de todos os segswendidos ao mercado doméstico do
Brasil, inclusive os pertencentes do segmento S&r{ Utility Vehicle), que nao foi
considerado nos trabalhos precedentes. A coletadadss foi feita a partir dos relatorios
oficiais da Associacdo Nacional dos Fabricantegaleulos Automotores, da Revista Quatro
Rodas e dos trabalhos precedentes. Os dados csdtadm processados a partir da Equacao
1 conforme a metodologia cientifica apresentadaFigara 1, utilizando como suporte
recursos do programa Excel.

Equacao 1

Onde:

y — Anos ; y =1 para 1999, y =r para 2008

k — Marcas ; k = 1 para FIAT, k = p para NISSAN

] — Modelos ; j =1 para FIAT Uno, j = n para NISSAReKa
i — Carrocerias ; i = 1 para Hatch, i = m para SUV

aijky —NUmero de motorizacdes disponivels

Para o intervalo em questéo foi analisado um tl#ajuinze marcas e cinquenta modelos. As
carrocerias incluidas na coleta fazem parte dosirseg seguimentos de veiculdmtch,
sedan, station-wagon, mpv(Multi Proposal Vehicle) e suv(Sport Utility Vehicle). As
motorizacées consideradas para cada veiculo sémlAfjasolina, diesel e fl2&xAs variaveis

* Neste trabalho as motorizaces foram definidaartr plo tipo de combustivel utilizado pelo veicaeln
questao.
®> A motorizacao flex pode utilizar tanto o combusti&icool como o combustivel gasolina.
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marcas, modelos, carrocerias e motorizagdes séibdidas de forma assimétrica ao longo
dos anos.

Figura 1 — Metodologia cientifica para calculo daiedade de produtos anual

ANO MARCA MODELO CARROCERIA MOTORIZAGAO

y=1 |= k=1 i=1 i=3 asiit

j=2 i=1 aiz11

i=2 az211

Resultados e Conclusdes

Os resultados apresentam que a variedade de psattutoercado brasileiro em 2008 evoluiu
a 100% de seu valor encontrado em 1999 (Grafico 1).

Grafico 1 - Variedade dinamica de produtos na itrdiautomobilistica brasileira
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Em uma andlise mais refinada, na qual se consaekalucdo da variedade de produtos por
montadora (Grafico 2), foi possivel identificardisgs que podem ser considerados como
influenciadores da variedade dinamica.
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Grafico 2 - Variedade dinamica de produtos das admras com producao nacional
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O periodo de 2002 a 2005 teve forte expansao, a@mmelo aumento da oferta de produtos
por grande parte das montadoras e por fatores eomwwoducdo da nova motorizagao flex
bicombustivel e a entrada da montadora NISSAN nacade nacional. No entanto, nos
altimos quatro anos a curva da variedade dinamécarddutos apresenta derivada negativa,
podendo ser um indicador de uma tendéncia redwupiva enuncia o objetivo de muitas
montadoras em diminuir custos de produgcdo. No &mtafatores econdmicos e
mercadoldgicos devem ser analisados para corrolesea afirmacao. Para pesquisa futura
recomenda-se a inclusdo de outras variaveis, déufm® e econdmicas, e a expansao da
amostra a ambito global de modo a terem-se daddsootaveis.
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