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1R�QRVVR�RUJDQLVPR��D�IDOWD�GH�ELOH�QR�GXRGHQR�GLILFXOWD�D�GLJHVWmR��SULQFLSDOPHQWH�GH�
 

D�� JRUGXUDV�� �������������������������� � (   ) 

E��DPLGR�� ����������������������������� � (   ) 

F�� SURWHtQDV�� �������������������������� � (   ) 

G��YLWDPLQDV�� �������������������������� � (   ) 

H�� Do~FDUHV����������������������������� � (   ) 

5HVSRVWD��D��JRUGXUDV�

1R�GXRGHQR��DV�JRUGXUDV��DOLPHQWDUHV�VmR�HPXOVLRQDGDV�SHOD�DomR�GRV�VDLV�ELOLDUHV��LQLFLDQGR�VH�Dt�R�VHX�

IUDFLRQDPHQWR�H�FRQVHT�HQWH�GLJHVWmR��

���

0DUWLXV��XP�ERWkQLFR�TXH�HVWHYH�QR�%UDVLO�QR�VpFXOR�;,;��FODVVLILFRX�LQ~PHUDV�HVSpFLHV�GD�QRVVD�IORUD��9iULDV�

YH]HV�HOH�HQFRQWURX�HVSpFLHV�TXH�QmR�VH�HQTXDGUDYDP�HP�QHQKXP�GRV�JrQHURV�FRQKHFLGRV�� ,VWR� OHYDYD�R�

FLHQWLVWD�D�FULDU�
 

D�� XPD�QRYD�RUGHP�FRP�XPD�QRYD�IDPtOLD�� � ������

E�� VRPHQWH�XPD�QRYD�HVSpFLH�������������� ������

F�� XPD�QRYD�IDPtOLD�FRP�XP�QRYR�JrQHUR���� ������

G�� XPD�VXEHVSpFLH�� ��������������������� ������

H�� XP�QRYR�JrQHUR�FRP�XPD�QRYD�HVSpFLH�� � ������

5HVSRVWD��H��XP�QRYR�JrQHUR�FRP�XPD�QRYD�HVSpFLH�

1R�FDVR�GH�0DUWLXV�HQFRQWUDU�XPD�HVSpFLH�TXH�QmR�VH�HQTXDGUDVVH�HP�QHQKXP�JrQHUR�FRQKHFLGR��VHULD�

QHFHVViULR�FULDU�XP�QRYR�JrQHUR�TXH�DEULJDVVH�HVWD�QRYD�HVSpFLH��

���
$�DGUHQDOLQD�p�H[WUHPDPHQWH��LPSRUWDQWH�SDUD�D�VREUHYLYrQFLD�GH�PXLWRV�RUJDQLVPRV�HP�YDULDGDV�VLWXDo}HV�

GH�HVWUHVVH��6REUH�HVWH�KRUP{QLR��SRGHPRV�DILUPDU��
�

D�� e� SURGX]LGR� SHODV� JOkQGXODV� VXSUD�UHQDLV�
H� LQWHUYpP� QD� IXQomR� JOLFRJrQLFD� GR�
ItJDGR�� ����������������������������� ������

E�� e� SURGX]LGR� SHOD� KLSyILVH� H� SURGX]�
WDTXLFDUGLD�H�HULoDPHQWR�GH�SHORV�� ������ ������

F�� e� SURGX]LGR� SHOD� PHVPD� JOkQGXOD�
H[yFULQD�TXH�SURGX]�D�VXGRUHVH�� ������� ������

G�� e� SURGX]LGR� SHOD� KLSyILVH� H� LQWHUYpP� QD�
YHORFLGDGH�GRV�PRYLPHQWRV�PXVFXODUHV�� � ������

H�� e� SURGX]LGR� SHOR� WLPR� H� SURYRFD� XPD�
UHGXomR�QD�YHORFLGDGH�GRV�DWRV�UHIOH[RV�� � ������

5HVSRVWD��D��p�SURGX]LGR�SHODV�JOkQGXODV�VXSUD�UHQDLV�H�LQWHUYpP�QD�IXQomR�JOLFRJrQLFD�GR�ItJDGR��
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$V� JOkQGXODV� VXSUD�UHQDLV� SURGX]HP� D� DGUHQDOLQD�� FXMR� HIHLWR� p� DXPHQWR� GR� ULWPR� FLUFXODWyULR��

YDVRFRQVWULomR�SHULIpULFD��HOHYDomR�GD�SUHVVmR�DUWHULDO�H�UHWDUGR�GD�IDGLJD�PXVFXODU��$OpP�GLVVR��LQWHUYpP�QD�

IXQomR�JOLFRJrQLFD�GR�ItJDGR��
 

 

���
2V�PDQJXH]DLV�FRQVWLWXHP�XP�WLSR�GH�YHJHWDomR�TXH�RFXSD� UHJL}HV�FRVWHLUDV�GR�5LR�GH� -DQHLUR��$OJXPDV�

FDUDFWHUtVWLFDV�GHVVH�HFRVVLVWHPD�VmR�DSUHVHQWDGDV�QDV�RSo}HV�DEDL[R��(;&(72�QXPD�RSomR��,QGLTXH�D��
 

D�� $OJXPDV�HVSpFLHV�DSUHVHQWDP�UDt]HV�HVFRUD�

H� UDt]HV� UHVSLUDWyULDV� FRPR� DGDSWDomR� DR�

WLSR�GH�DPELHQWH���������������������� � �����

E�� 7UDWD�VH�GH�XP�DPELHQWH�GH�EDL[D��������������

SURGXWLYLGDGH�ELROyJLFD� ��������������� � �����

F�� 3DUD� TXH� HVWH� HFRVVLVWHPD� H[LVWD�� p�

QHFHVViULD�D�SUHVHQoD�GH�PDUpV� �������� � �����

G�� 'HQWUH� RV� FUXVWiFHRV� � TXH� � FRQVWLWXHP� DV�

FDGHLDV� GHWULWtYRUDV�� GHVWDFDP�VH� RV�

FDUDQJXHMRV� ������������������������� � �����

H�� 2�VXEVWUDWR��DOpP�GH�PRYHGLoR��HQFRQWUD�VH�

TXDVH�VHPSUH�HP�PRYLPHQWR�GH�GHSRVLomR�

RX�HURVmR�� �������������������������� � �����

E��WUDWD�VH�GH�XP�DPELHQWH�GH�EDL[D�SURGXWLYLGDGH�ELROyJLFD��

2V�PDQJXH]DLV�� DR� FRQWUiULR�GR�TXH� DILUPD�HVWH�TXHVLWR�� FRQVWLWXHP�XP�GRV�HFRVVLVWHPDV� FRP�PDLRU�

SURGXWLYLGDGH�ELROyJLFD�GR�SODQHWD��

�

���

8P�SUREOHPD�VpULR�GH�FRQVHUYDomR�GD�QDWXUH]D�HVWi�OLJDGR�DR�WDPDQKR�GH�SRSXODo}HV�GH�DQLPDLV�DPHDoDGRV�

GH�H[WLQomR��FRPR��SRU�H[HPSOR��R�PLFR�OHmR�GRXUDGR��4XH�WLSR�GH�SUREOHPD�JHQpWLFR�SRGH�RFRUUHU�TXDQGR�

XPD�SRSXODomR�GH�XPD�HVSpFLH�� FRP� UHSURGXomR� VH[XDGD�� VRIUH�XPD� UHGXomR�VLJQLILFDWLYD�QR�Q~PHUR�GH�

LQGLYtGXRV�"�
 

D�� 2�DXPHQWR�GD�LQWHUDomR�JrQLFD���������� � �����

E�� 2�DXPHQWR�GD�KLEULGL]DomR�������������� � �����

F�� $�GLPLQXLomR�GD�GLYHUVLGDGH�JHQpWLFD����� � �����

G�� 2�DXPHQWR�GRV�FDVRV�GH�DOELQLVPR�� ����� � �����

H�� 2�DXPHQWR�QR�Q~PHUR�GH�PXWDo}HV������ � �����

5HVSRVWD��F��GLPLQXLomR�GD�GLYHUVLGDGH�JHQpWLFD��

$� UHGXomR� GD� GLYHUVLGDGH� JHQpWLFD� HP� SRSXODo}HV� GH� EDL[R� FRQWLQJHQWH� FRQVWLWXL� XP� GRV� PDLRUHV�

SUREOHPDV�SDUD�D�FRQVHUYDomR�GH�HVSpFLHV�DPHDoDGDV��
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�
)Ê6,&$�

$V�GXDV�SUy[LPDV�TXHVW}HV�UHIHUHP�VH�j�VHJXLQWH�VLWXDomR��

6REUH�XPD�PHVD�KRUL]RQWDO��UHSRXVD�XP�OLYUR�GH�)tVLFD�GH���1�GH�SHVR��6REUH�HOH��HVWi�XP�OLYUR�GH�+LVWyULD��

WDPEpP�HP�HTXLOtEULR��GH�SHVR�LJXDO�D���1��

� 
2�PyGXOR�GD�IRUoD��HP�1��H[HUFLGD�SHOR�OLYUR�GH�)tVLFD�VREUH�D�PHVD�YDOH�

�

D�� ���� �������������������������������� � �����

E�� ���� �������������������������������� � �����

F�� ���� �������������������������������� � �����

G�� ��� ��������������������������������� � �����

H�� ]HUR�� ������������������������������ � �����

5HVSRVWD��D�����

$�ILJXUD�DEDL[R�LVROD�FDGD�FRUSR�H�FRORFD�DV�IRUoDV�TXH�DWXDP�VREUH�HOHV��6REUH�R�OLYUR�GH�)tVLFD�

� � DWXDP�WUrV�IRUoDV��R�VHX�SHVR��D�IRUoD�)PI�TXH�

D� PHVD� H[HUFH� SDUD� FLPD� H� )KI�� D� IRUoD� TXH�

OLYUR� GH� +LVWyULD� H[HUFH� SDUD� EDL[R�� 6REUH� R�

OLYUR� GH� +LVWyULD� DWXDP� GXDV� IRUoDV�� R� VHX�

SHVR�H�D� IRUoD�)IK��SDUD�FLPD��TXH�R� OLYUR�GH�

)tVLFD�H[HUFH��)IK�H�)KI� IRUPDP�XP�SDU�DomR�

UHDomR�� GH� PRGR� TXH� VHXV� PyGXORV� VmR�

LJXDLV��

&RPR�FDGD�OLYUR�HVWi�HP�HTXLOtEULR��VHJXH�VH�

)IK� �)KI� ���1�

)PI� �)KI������ ��������� ���1�

�

��

2�PyGXOR�GD�IRUoD��HP�1��H[HUFLGD�SHOR�OLYUR�GH�)tVLFD�VREUH�R�OLYUR�GH�+LVWyULD�YDOH�
 

D�� ]HUR� ������������������������������� � �����

E�� ������������������������������������ � �����

F�� ������������������������������������ � �����

G�� ������������������������������������ � �����

H�� ������������������������������������ � �����

5HVSRVWD��E����1�

&RPR�UHVROYLGR�QR�LWHP�DQWHULRU��)IK ����1���

Físca    História 

  Fhf ��)PI�    Ffh 

  18N   14N 
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��

8PD� SHGUD� p� ODQoDGD� YHUWLFDOPHQWH� SDUD� FLPD� H�� QR� SRQWR� PDLV� DOWR� GH� VXD� VXELGD�� VXD� YHORFLGDGH� p��

PRPHQWDQHDPHQWH��LJXDO�D�]HUR��1HVVH�SRQWR�PDLV�DOWR��VXD�DFHOHUDomR�p�

�

D�� ���P�V��SDUD�EDL[R� ������������������ � �����

E�� 0DLRU�GR�TXH�����P�V���SDUD�EDL[R� ������ � �����

F�� 0HQRU�GR�TXH�����P�V���SDUD�FLPD� ������ � �����

G�� =HUR� ������������������������������� � �����

H�� 0DLRU�GR�TXH�����P�V���SDUD�FLPD�������� � �����

5HVSRVWD��D����P�V2 

$� ~QLFD� IRUoD� TXH� DWXD� QD� SHGUD� QR� SRQWR� PDLV� DOWR� GD� WUDMHWyULD� p� D� IRUoD� SHVR�� D� TXDO� LPSULPH� D�

DFHOHUDomR�GD�JUDYLGDGH�J� �����P�V��SDUD�EDL[R���
 

�

��
8PD�EDWHULD�DOFDOLQD�GH����9�SRGH�SURYHU�FHUFD�GH�������-�GH�HQHUJLD�HOpWULFD��6H�XPD�FRUUHQWH�GH��$�IOXL�

DWUDYpV�GH�GXDV�EDWHULDV�GHVWDV��FRORFDGDV�HP�VpULH�QXP�GDGR�FLUFXLWR��HVSHUD�VH�TXH�HODV�GXUHP�FHUFD�GH�

�

D�� �����K� ����������������������������� � �����

E�� �����K� ����������������������������� � �����

F�� �����K� ����������������������������� � �����

G�� �����K� ����������������������������� � �����

H�� �����K� ����������������������������� � �����

5HVSRVWD��H������K��

$�SRWrQFLD�HQWUHJXH�SRU�FDGD�EDWHULD�p��

3� �9,� �����×��� ��:��/RJR�FDGD�EDWHULD�YDL�GXUDU�

W� � 33313
3
00040 .. ≅=

3
(

VHJ�≅�����K�

�
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���

8P� PDJQHWR� �tPm��� VXVWHQWDGR� SRU� XPD� SHVVRD� GH� GHQWUR� GH� XP� FDUUR� GH� IHUUR�� p� FRORFDGR� j� IUHQWH� H�

H[WHUQDPHQWH�DR�FDUUR�TXH�HVWDYD�LQLFLDOPHQWH�HP�UHSRXVR��YHMD�D�ILJXUD���

&RQVLGHUDQGR�HVVD�VLWXDomR��SRGHPRV�DILUPDU�TXH��

�

D�� R�FDUUR�SDVVD�D�VH�PRYHU�SDUD�D�GLUHLWD�FRP�

YHORFLGDGH�FRQVWDQWH� ����������������� � �����

E�� R�FDUUR�SDVVD�D�VH�PRYHU�SDUD�D�GLUHLWD�FRP�

YHORFLGDGH�FUHVFHQWH�� ����������������� � �����

F�� R�FDUUR�QmR�YDL�VDLU�GR�UHSRXVR�� �������� � �����

G�� R� FDUUR� SDVVD� D� VH�PRYHU� SDUD� D� HVTXHUGD�

FRP�YHORFLGDGH�FRQVWDQWH� ������������� � �����

H�� R� FDUUR� SDVVD� D� VH�PRYHU� SDUD� D� HVTXHUGD�

FRP�YHORFLGDGH�FUHVFHQWH�� ������������� � �����

5HVSRVWD��F��R�FDUUR�QmR�YDL�VDLU�GR�UHSRXVR��

3HOD����OHL�GH�1HZWRQ��D�IRUoD�H[HUFLGD�SHOR�PDJQHWR�VREUH�R�FDUUR�p�LJXDO�H�RSRVWD�j�IRUoD�TXH�R�FDUUR�

H[HUFH� VREUH� R� PDJQHWR�� TXH� WDPEpP� p� SDUWH� GR� FRQMXQWR�� (VWDV� IRUoDV� HQWmR� VH� FDQFHODP� H� R� FDUUR�

SHUPDQHFH�HP�UHSRXVR��

1

6

1

6
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�

�2V�FDQGLGDWRV�DR�FXUVR�GH�$GPLQLVWUDomR�QmR�GHYHP�ID]HU�HVWD�SURYD�
���

6H�XP�GyODU�YDOLD�����LHQHV�HP�MXQKR�GH������H�����LHQHV�HP�MXQKR�GH�������HQWmR�RFRUUHX�

�

D�� XPD�GHVYDORUL]DomR�GR�GyODU�HP�UHODomR�DR�

LHQH�GD�RUGHP�GH��DSUR[LPDGDPHQWH��������� �����

E�� XPD� YDORUL]DomR� GR� LHQH� HP� UHODomR� DR�

GyODU�GD�RUGHP�GH��DSUR[LPDGDPHQWH�������

����������������������������������� � �����

F�� XPD� YDORUL]DomR� GR� GyODU� HP� UHODomR� DR�

LHQH�GD�RUGHP�GH��DSUR[LPDGDPHQWH��������� �����

G�� XPD� YDORUL]DomR� GR� GyODU� HP� UHODomR� DR�

LHQH�GD�RUGHP�GH�DSUR[LPDGDPHQWH������ � �����

H�� XPD�GHVYDORUL]DomR�GR�GyODU�HP�UHODomR�DR�

LHQH�GD�RUGHP�GH��DSUR[LPDGDPHQWH��������� �����

5HVSRVWD��F��XPD�YDORUL]DomR�GR�GyODU�HP�UHODomR�DR�LHQH�GD�RUGHP�GH�DSUR[LPDGDPHQWH������

2�GyODU�VH�YDORUL]RX�GH����������≅�����
���

([LVWHP�TXDQWDV�PDQHLUDV�GH�VH�WHU�YLQWH�H�FLQFR�UHDLV�DSHQDV�FRP�FpGXODV�GH�XP��FLQFR�H�GH]�UHDLV"�

D�� ������������������������������������ � �����

E�� ��� �������������������������������� � �����

F�� ��� �������������������������������� � �����

G�� ��� �������������������������������� � �����

H�� ��� �������������������������������� � �����

5HVSRVWD��G�����

3RU�FRQWDJHP�GLUHWD��H[LVWHP����FRPELQDo}HV�GH�FpGXODV��

��

1XPD�IDPtOLD��D�VRPD�GDV�LGDGHV�GD�PmH�H�GRV�GRLV�ILOKRV�JrPHRV�p�H[DWDPHQWH�D�LGDGH�GR�SDL��6H�D�VRPD�

GDV�LGDGHV�GRV�SDLV�H�GRV�GRLV�ILOKRV�p�����TXDO�p�D�LGDGH�GR�SDL"�

�

D�� ������������������������������������ � �����

E�� ������������������������������������ � �����

F�� ������������������������������������ � �����

G�� ������������������������������������ � �����

H�� ������������������������������������ � �����

5HVSRVWD��G�����

$�LGDGH�GR�SDL�p�H[DWDPHQWH�PHWDGH�GD�VRPD�GDV�LGDGHV�QD�IDPtOLD��RX�VHMD�����DQRV��
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��
6H�XPD�WRUQHLUD�HQFKH�XP�UHVHUYDWyULR�GH�iJXD�FRP�XPD�FDSDFLGDGH�GH�FLQFR�PLO�H�TXDWURFHQWRV� OLWURV�j�

UD]mR�GH����OLWURV�SRU�PLQXWR��TXDQWR�GXUDUi�SDUD�HQFKHU�FRPSOHWDPHQWH�R�UHVHUYDWyULR"�

�

D�� 4XDWUR�KRUDV������������������������� � �����

E�� 4XDWUR�KRUDV�H�PHLD������������������� � �����

F�� &LQFR�KRUDV� ������������������������� � �����

G�� &LQFR�KRUDV�H�PHLD�������������������� � �����

H�� 6HLV�KRUDV� �������������������������� � �����

5HVSRVWD��H��6HLV�KRUDV��

2�UHVHUYDWyULR�HVWDUi�FKHLR�GHSRLV�GH�������� ����PLQXWRV��RX�VHLV�KRUDV��

���

8P�WXULVWD��DR�YLDMDU��FRPSURX�86����������GH�UHVHUYD��D�XPD�WD[D�GH�����UHDLV�SRU�GyODU��1mR�KDYHQGR�XVDGR�

HVWH�GLQKHLUR�QD�YLDJHP��HOH�R�YHQGHX�QD�VXD�YROWD�D�XPD�WD[D�GH�����UHDLV�SRU�GyODU��(QWmR�

�

D�� R�WXULVWD�OXFURX�5���������������������� � �����

E�� R�WXULVWD�OXFURX�5���������������������� � �����

F�� R�WXULVWD�OXFURX�5���������������������� � �����

G�� R�WXULVWD�SHUGHX�5��������� ������������ � �����

H�� R�WXULVWD�SHUGHX�5��������� ������������ � �����

5HVSRVWD��D��R�WXULVWD�OXFURX�5��������

2�WXULVWD�JDQKRX�5�������HP�FDGD�GyODU��&RPR�D�RSHUDomR�HQYROYHX�PLO�GyODUHV��HOH�JDQKRX��QR�WRWDO��

����UHDLV��
 

�



 

 9 

�
48Ê0,&$�

���

$VVLQDOH�� HQWUH� DV� RSo}HV� DEDL[R�� DTXHOD� TXH� FRUUHVSRQGH� D� XP� HOHPHQWR�GR�JUXSR�GRV�PHWDLV� DOFDOLQR�

WHUURVRV��

�

D�� &D ��������������������������������� � �����

E�� 3W���������������������������������� � �����

F�� )H ��������������������������������� � �����

G�� $O���������������������������������� � �����

H�� &V ��������������������������������� � �����

5HVSRVWD��D��&D�
6ROXomR��2� JUXSR� GRV�PHWDLV� DOFDOLQR�WHUURVRV� FRUUHVSRQGH� DR� JUXSR� ,,� GD� 7DEHOD� SHULyGLFD�� 3RUWDQWR��

VRPHQWH�R�&D�SHUWHQFH�D�HVVH�JUXSR��RV�GHPDLV�PHWDLV�SHUWHQFHP�D�RXWURV�JUXSRV�GD�7DEHOD��

���

&RP� R� REMHWLYR� GH� UHGX]LU� R� FRQVXPR� GH� HQHUJLD� HOpWULFD�� p� SRVVtYHO� VXEVWLWXLU� FKXYHLURV� HOpWULFRV� SRU�

DTXHFHGRUHV�D�JiV��TXH�WrP�SRU�SULQFtSLR�JHUDU�FDORU�SHOD�TXHLPD�GR�JiV�QDWXUDO��$�UHDomR�GH�FRPEXVWmR�GR�JiV�

QDWXUDO�SRGH�VHU�UHSUHVHQWDGD�SHOD�FRPEXVWmR�GR�PHWDQR��&+����

&+���J������2���J��→�&2���J������+�2��J��∆+R� ������NFDO�PRO�
�

6REUH�HVVH�IHQ{PHQR��SRGHPRV�DILUPDU��

�

D�� $�FRPEXVWmR�GH����PROV�GH�PHWDQR�SURGX]�
��PROV�GH�iJXD�� ��������������������� � �����

E�� e� QHFHVViULR� �� PRO� GH� R[LJrQLR� SDUD�
FRQVXPLU���PROV�GH�PHWDQR�� ����������� � �����

F�� 1D�PLVWXUD�GH���PROV�GH�PHWDQR�H����PROV�
GH� R[LJrQLR�� VmR� SURGX]LGRV� �� PROV� GH�
iJXD�� ������������������������������ � �����

G�� $� FRPEXVWmR� GH� �� PRO� GH� PHWDQR� SURGX]�
�����NFDO�GH�FDORU��������������������� � �����

H�� $� TXHLPD� GH� �� PRO� GH� PHWDQR� SURGX]� ��
PROV�GH�iJXD�H�����NFDO�GH�FDORU� ������� � �����

5HVSRVWD��H��$�TXHLPD�GH���PRO�GH�PHWDQR�SURGX]���PROV�GH�iJXD�H�����NFDO�GH�FDORU�
6ROXomR��$�FRPEXVWmR�GH����PROV�GH�PHWDQR�SURGX]����PROV�GH�iJXD�

6mR�QHFHVViULRV���PROV�GH�R[LJrQLR�SDUD�FRQVXPLU���PROV�GH�PHWDQR�

1D�PLVWXUD�GH���PROV�GH�PHWDQR�H����PROV�GH�R[LJrQLR�VmR�SURGX]LGRV����PROV�GH�iJXD�

$�FRPEXVWmR�GH���PRO�GH�PHWDQR�SURGX]�����NFDO�GH�FDORU�

$�TXHLPD�GH���PRO�GH�PHWDQR�SURGX]���PROV�GH�iJXD�H�����NFDO�GH�FDORU��

�
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�

���
'DGD�D�UHDomR��

�
��+&O��J���12���J��→�+�2��J����12��J����&O���J��

�
SRGHPRV�DILUPDU�TXH�

�

D�� R�HOHPHQWR�FORUR�VRIUH�UHGXomR���������� � �����

E�� R�HOHPHQWR�R[LJrQLR�VRIUH�UHGXomR������� � �����

F�� R�HOHPHQWR�QLWURJrQLR�VRIUH�UHGXomR� ���� � �����

G�� R�HOHPHQWR�KLGURJrQLR�VRIUH�UHGXomR����� � �����

H�� R�12���p�R�DJHQWH�UHGXWRU� ������������� � �����

5HVSRVWD��F��2�HOHPHQWR�QLWURJrQLR�VRIUH�UHGXomR�

6ROXomR�� 2� HOHPHQWR� FORUR� VRIUH� R[LGDomR� H� R� QLWURJrQLR� VRIUH� UHGXomR�� 2V� RXWURV� HOHPHQWRV�

SHUPDQHFHP�QR�PHVPR�HVWDGR�GH�R[LGDomR��2�DJHQWH�UHGXWRU�p�R�+&O�H�R�122��p�R�DJHQWH�R[LGDQWH��

��

$VVLQDOH��HQWUH�DV�RSo}HV�DEDL[R��DTXHOD�TXH�FRUUHVSRQGH�DR�Q~PHUR�GH�FDUERQRV�DVVLPpWULFRV�GR�FRPSRVWR��
�

&+����&+&+����&+&+����&+����&+&�+����&+��

 

D�� � ���������������������������������� � �����

E�� � ���������������������������������� � �����

F�� � ���������������������������������� � �����

G�� � ���������������������������������� � �����

H�� � ���������������������������������� � �����

5HVSRVWD��E����

6ROXomR��$SHQDV�R�WHUFHLUR�H�R�TXLQWR�FDUERQRV�GD�FDGHLD�OLQHDU�VmR�DVVLPpWULFRV��
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���

$EDL[R�� VmR� OLVWDGDV�� QD� FROXQD� GD� HVTXHUGD�� IyUPXODV� JHUDLV� GH� FRPSRVWRV� GH� JUXSRV�
IXQFLRQDLV�GLIHUHQWHV��1D�FROXQD�GD�GLUHLWD��VmR�UHODFLRQDGRV�QRPHV�GH�IXQo}HV�R[LJHQDGDV��

�,�� 5�2+�� �����iFLGR�

�,,�� 5�2�5� �����FHWRQD�

�,,,�� 5�&2�5� �����iOFRRO�

�,9�� 5�&22+� �����pWHU�

�9�� 5�&2+� �����DOGHtGR�

�
$VVLQDOH� D� RSomR� TXH� DVVRFLD� FRUUHWDPHQWH� R� QRPH� GD� IXQomR� DR� JUXSR� IXQFLRQDO�
FRUUHVSRQGHQWH��

D�� 9��,,��,9��,��,,,�������������������������� � �����

E�� ,9��,,��9���,,,��,� ������������������������ � �����

F�� 9��,,��,9��,,,��,�������������������������� � �����

G�� ,9��,,,��,��,,���9� ������������������������ � �����

H�� ,,��,,,��9��,9��,�������������������������� � �����

5HVSRVWD�G��iOFRRO��pWHU��FHWRQD��iFLGR��DOGHtGR� �

6ROXomR��5�2+�p�XP�iOFRRO��5�2�5�p�XP�pWHU��5�&2�5�p�XPD�FHWRQD��5�&22+�p�XP�iFLGR�H�5�&2+�p�XP�

DOGHtGR��
 
�
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+,67Ï5,$�H�*(2*5$),$�

��

&RQFOXtGRV�HQWUH�RV�VREHUDQRV�GH�3RUWXJDO�H�GD� ,QJODWHUUD��RV�75$7$'26�'(������²�$/,$1d$�(�$0,=$'(�(�

&20e5&,2�(�1$9(*$d®2�²�FRQVROLGDULDP�D�SUHSRQGHUkQFLD�LQJOHVD�QR�%UDVLO�DR�S{U�ILP�DRV�PRQRSyOLRV�GRV�

FRORQL]DGRUHV�SRUWXJXHVHV��

D��&LWH���GHWHUPLQDo}HV�GRV�WUDWDGRV�TXH�SHUPLWLUDP�D�FRQVROLGDomR�GD�SUHSRQGHUkQFLD�LQJOHVD�QR�%UDVLO��

5HVSRVWDV�SRVVtYHLV�

��� RV�SURGXWRV� LQJOHVHV� �TXH� LQJUHVVDVVHP�QR�%UDVLO�SDJDULDP�WDULIDV�DOIDQGHJiULDV�SULYLOHJLDGDV�GH�����DG�

YDORUHP���

��� DRV�V~GLWRV�LQJOHVHV�HUD�JDUDQWLGD�D�OLEHUGDGH�UHOLJLRVD�H�GH�FRQVFLrQFLD��

��� D�,QTXLVLomR�QmR�SRGHULD�VHU�LQVWDODGD�QRV�GRPtQLRV�DPHULFDQRV�GH�3RUWXJDO��

��� WUiILFR� QHJUHLUR� GHYHULD� VHU� JUDGXDOPHQWH� DEROLGR�� VHQGR� TXH� RV� WUDILFDQWHV� QHJUHLURV� SRUWXJXHVHV�

VRPHQWH�SRGHULDP�UHVJDWDU�HVFUDYRV�QRV�WHUULWyULRV�DIULFDQRV�SHUWHQFHQWHV�D�3RUWXJDO��

��� RV�V~GLWRV�LQJOHVHV�SRGHULDP�WHU��WHPSORV�UHOLJLRVRV�H�FHPLWpULRV�SUySULRV���

��� DRV�V~GLWRV�LQJOHVHV�HUD�DVVHJXUDGR�R�SULYLOpJLR�GH�WHUHP�PDJLVWUDGRV�HVSHFLDLV��RV�-Xt]HV�&RQVHUYDGRUHV���
�

E�� &RPHQWH� 80$� GDV� GHWHUPLQDo}HV� SRQGR� HP� HYLGrQFLD� FRPR� HOD� SXQKD� ILP� DRV� PRQRSyOLRV� TXH�

GLVWLQJXLDP�RV�FRORQL]DGRUHV�SRUWXJXHVHV�HP�VXD�FRO{QLD�DPHULFDQD��

5HVSRVWDV�SRVVtYHLV�

��� D� GHWHUPLQDomR� Q�� �� FRQILUPDYD� D� SHUGD� GR�PRQRSyOLR� FRPHUFLDO� SHORV� SRUWXJXHVHV�� HP� SURYHLWR� GRV�

FRPHUFLDQWHV�LQJOHVHV��WRUQDGD�UHDOLGDGH�GHVGH�D�DEHUWXUD�GRV�SRUWRV�HP�������

��� DV�GHWHUPLQDo}HV�Q�������H���SXQKDP�ILP�DR�PRQRSyOLR�UHOLJLRVR��RX��GDV�DOPDV����H[HUFLGR�SHOD�,JUHMD�SRU�

PHLR�GD�DomR�FRORQL]DGRUD�GD�&RURD�SRUWXJXHVD��

D� GHWHUPLQDomR� QR�� �� OLPLWDYD� GH� LPHGLDWR� R� PRQRSyOLR� GRV� WUDILFDQWHV� QHJUHLURV� SRUWXJXHVHV��

DPHDoDQGR�D�ORQJR�SUD]R�D�VXD�FRQWLQXLGDGH��DVVLP�FRPR�D�GD�SUySULD��HVFUDYLGmR�QR�%UDVLO��

D� GHWHUPLQDomR� QR�� �� TXHEUDYD� R� PRQRSyOLR� GD� DSOLFDomR� GD� MXVWLoD�� TXH� GLVWLQJXLD� R� SRGHU� GR� 5HL�

SRUWXJXrV���R�PDLRU�GRV�FRORQL]DGRUHV���GHVGH�D�LQVWLWXLomR�GR�*RYHUQR�*HUDO�HP������

�
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��
��$� FRQVFLrQFLD� GDV� QRVVDV� UHVSRQVDELOLGDGHV� LQGLFDYD�� LPSHUDWLYDPHQWH�� R� GHYHU� GH� UHVWDXUDU� D�

DXWRULGDGH�QDFLRQDO��SRQGR�WHUPR�D�HVVD�FRQGLomR�DQ{PDOD�GD�QRVVD�H[LVWrQFLD�SROtWLFD��TXH�SRGHUi�

FRQGX]LU�QRV� j� GHVLQWHJUDomR� FRPR� UHVXOWDGR� ILQDO� GR� FKRTXH� GH� WHQGrQFLDV� LQFRQFLOLiYHLV� H� GR�

SUHGRPtQLR� GRV� SDUWLFXODULVPRV� GH� RUGHP� ORFDO� >���@� R� HVWDGR� GH� ULVFR� LPLQHQWH� GD� VREHUDQLD�

QDFLRQDO��

>���@�5HVWDXUHPRV�D�1DomR�QD�VXD�DXWRULGDGH�H�OLEHUGDGH�GH�DomR��²�QD�VXD�DXWRULGDGH��GDQGR�OKH�RV�

LQVWUXPHQWRV� GH� SRGHU� UHDO� H� HIHWLYR� FRP� TXH� SRVVD� VREUHSRU�VH� jV� LQIOXrQFLDV� GHVDJUHJDGRUDV�

LQWHUQDV�RX�H[WHUQDV����QD�VXD�OLEHUGDGH��DEULQGR�R�SOHQiULR�GR�MXOJDPHQWR�QDFLRQDO�VREUH�RV�PHLRV�

H�RV�ILQV�GR�JRYHUQR�H�GHL[DQGR�D�FRQVWUXLU�OLYUHPHQWH�D�VXD�KLVWyULD�H�R�VHX�GHVWLQR���

2�WH[WR�DFLPD�UHSURGX]�SDUWH�GD�SURFODPDomR�IHLWD�SHOR�SUHVLGHQWH�*HW~OLR�9DUJDV�DR�SRYR�GR�%UDVLO��QR�

GLD����GH�QRYHPEUR�GH�������GLD�GR�JROSH�TXH�LQVWDXURX�R�(VWDGR�1RYR��

�

D���7RPDQGR� FRPR� UHIHUrQFLD� R� SURFHVVR� KLVWyULFR� GD� VRFLHGDGH� EUDVLOHLUD� GHVGH� D� 5HYROXomR� GH� ����

FDUDFWHUL]H� XP� DFRQWHFLPHQWR� TXH� HUD� DSUHVHQWDGR� SHOR� SUHVLGHQWH� GD� 5HS~EOLFD� FRPR� DPHDoDGRU� GD�

VREHUDQLD� QDFLRQDO� SRU� VHU� D� H[SUHVVmR� �GR� FKRTXH� GH� WHQGrQFLDV� LQFRQFLOLiYHLV�� RX� �GR� SUHGRPtQLR� GRV�

SDUWLFXODULVPRV�GH�RUGHP�ORFDO���

5HVSRVWDV�SRVVtYHLV�

��²�$� IRUPDomR�GD�$OLDQoD�1DFLRQDO� /LEHUWDGRUD�H� D� �� ,QWHQWRQD�&RPXQLVWD��� WHQWDQGR� LPLWDU� DV� IUHQWHV�

SRSXODUHV�TXH�VXUJLDP�QD�(XURSD��HP�RSRVLomR�DR�IDVFLVPR��VXUJLX��HP�PDUoR�GH�������D�$1/��7HQGR�FRPR�

SUHVLGHQWH�GH�KRQUD�R�H[�FDSLWmR�/XLV�&DUORV�3UHVWHV��HOD� UHXQLD�PHPEURV�GDV�)RUoDV�$UPDGDV��VRFLDOLVWDV��

FRPXQLVWDV�� OLEHUDLV� GHPRFUDWDV�� RSHUiULRV� H� PHPEURV� GD� FODVVH� PpGLD�� 2� SURJUDPD� GD� $1/� GHIHQGLD� R�

HVWDEHOHFLPHQWR� GH� XP� JRYHUQR� SRSXODU�� D� UHIRUPD� DJUiULD�� R� FDQFHODPHQWR� GD� GtYLGD� H[WHUQD�� D�

QDFLRQDOL]DomR�GDV�HPSUHVDV�HVWUDQJHLUDV��

&RP� EDVH� QD� /HL� GH� 6HJXUDQoD� 1DFLRQDO� �� R� JRYHUQR� GH� 9DUJDV� D� GHFODURX� LOHJDO�� (P� MXQKR�� HOD� IRL�

IHFKDGD��WHQGR�VLGR�HIHWXDGDV�LQ~PHUDV�SULV}HV���

(P�QRYHPEUR�GR�PHVPR�DQR��DOJXQV�GRV�PHPEURV�GD�$1/��HVSHFLDOPHQWH�RV�FRPXQLVWDV��SURYRFDUDP�
OHYDQWHV�HP�1DWDO��RV�TXDLV�REWLYHUDP�R�DSRLR�SRSXODU��QR�5HFLIH�H�HP�YiULDV�XQLGDGHV�PLOLWDUHV�QR�5LR�GH�

-DQHLUR��PDV�TXH�IRUDP�UHSULPLGRV�SHOR�JRYHUQR�GH�9DUJDV���

$V� GLVSXWDV� H� FRQIOLWRV� HQWUH� RV� PHPEURV� GD� $1/� H� DTXHOHV� GD� $omR� ,QWHJUDOLVWD� %UDVLOHLUD� HUDP�

DSUHVHQWDGRV� SRU� 9DUJDV� FRPR� R� �FKRTXH� GH� WHQGrQFLDV� LQFRQFLOLiYHLV�� TXH�� DR� FDER�� FRQGX]LULDP� j�

GHVLQWHJUDomR�SROtWLFD�H�VRFLDO��

��²�$�$omR�,QWHJUDOLVWD�%UDVLOHLUD��

(P�������VXUJLX��HP�6mR�3DXOR��D�$omR�,QWHJUDOLVWD�%UDVLOHLUD��SDUWLGR�SROtWLFR�LQVSLUDGR�QR�)DVFLVPR��6RE�

D� OLGHUDQoD� GR� HVFULWRU� SDXOLVWD� 3OtQLR� 6DOJDGR�� D� $,%� FRQJUHJDYD� SURILVVLRQDLV� XUEDQRV� GH� FODVVH� PpGLD��

RILFLDLV� GDV� )RUoDV� $UPDGDV�� JUDQGHV� SURSULHWiULRV� H� HPSUHViULRV�� 2� LQWHJUDOLVPR� WLQKD� FRPR� OHPD�'HXV��

3iWULD�H�)DPtOLD��SUHJDYD�D�H[LVWrQFLD�GH�XP�SDUWLGR�SROtWLFR�~QLFR��QHJDQGR�D� UHSUHVHQWDomR� LQGLYLGXDO�GRV�

FLGDGmRV�H�VH�RSRQGR�DR�OLEHUDOLVPR��DR�VRFLDOLVPR�H�DR�FDSLWDOLVPR�ILQDQFHLUR��

$V� GLVSXWDV� H� FRQIOLWRV� HQWUH� RV� PHPEURV� GD� $1/� H� DTXHOHV� GD� $omR� ,QWHJUDOLVWD� %UDVLOHLUD� HUDP�

DSUHVHQWDGRV� SRU� 9DUJDV� FRPR� R� �FKRTXH� GH� WHQGrQFLDV� LQFRQFLOLiYHLV�� TXH�� DR� FDER�� FRQGX]LULDP� j�

GHVLQWHJUDomR�SROtWLFD�H�VRFLDO��
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��²�$�5HYROXomR�&RQVWLWXFLRQDOLVWD�GH�6mR�3DXOR�

2V�SULPHLURV�PRPHQWRV� GR�JRYHUQR� VDtGR�GD�5HYROXomR�GH� ��� IRUDP�PDUFDGRV�SRU� FRQIOLWRV� HQWUH� RV�

WHQHQWHV�H�RV�UHSUHVHQWDQWHV�GDV�ROLJDUTXLDV��2V�FRQIOLWRV�VH�WRUQDUDP�PDLV�JUDYHV��QR�(VWDGR�GH�6mR�3DXOR��2�

3DUWLGR� 5HSXEOLFDQR� 3DXOLVWD� H� R� 3DUWLGR� 'HPRFUiWLFR� XQLUDP�VH� QXPD� )UHQWH� ÑQLFD�� FRP� R� DSRLR� GDV�

ROLJDUTXLDV� JD~FKD� H� PLQHLUD�� FRQWUD� R� JRYHUQR� GH� *HW~OLR� 9DUJDV�� ­V� ROLJDUTXLDV� LQWHUHVVDYD� D�

UHFRQVWLWXFLRQDOL]DomR� GR� SDtV�� FRP� D� UHDOL]DomR� GH� HOHLo}HV�� 1mR� VHQGR� DWHQGLGDV� DV� UHLYLQGLFDo}HV�� RV�

SDXOLVWDV�VH�UHYROWDUDP��HP�MXOKR�GH��������

3DUD�9DUJDV�H�VHXV�VHJXLGRUHV��D�5HYROXomR�GH����HUD�D�H[SUHVVmR�GR��SUHGRPtQLR�GRV�SDUWLFXODULVPRV�GH�

RUGHP�ORFDO���TXH�FRORFDYDP�HP��ULVFR�LPLQHQWH��D�VREHUDQLD�QDFLRQDO��

��²�$�VXFHVVmR�SUHVLGHQFLDO��

$� FDPSDQKD� SDUD� D� VXFHVVmR� SUHVLGHQFLDO� GH� 9DUJDV� SRVVLELOLWRX� D� DUWLFXODomR� GRV� JUXSRV� SROtWLFRV�

IDYRUiYHLV� H� GRV� TXH� VH� RSXQKDP� DR� SUHVLGHQWH�� DR� PHVPR� WHPSR�� FUHVFLDP� DV� PHGLGDV� UHSUHVVLYDV� GR�

JRYHUQR� IHGHUDO�� � GHVHQFDGHDGDV� FRP� D� UHSUHVVmR� j� ,QWHQWRQD� &RPXQLVWD�� $� ROLJDUTXLD� SDXOLVWD� ODQoRX� D�

FDQGLGDWXUD�GH�$UPDQGR�GH�6DOHV�2OLYHLUD��HQTXDQWR�IRUoDV�SROtWLFDV�OLJDGDV�D�9DUJDV�ODQoDYDP�D�FDQGLGDWXUD��

GR�SDUDLEDQR�-RVp�$PpULFR�GH�$OPHLGD��*HW~OLR�9DUJDV�H�DTXHOHV�TXH�R�FHUFDYDP�QmR�FRQILDYDP�HP�QHQKXP�

GRV�FDQGLGDWRV�H��SRU�RXWUR�ODGR��QmR�VH�GLVSXQKDP�D�GHL[DU�R�JRYHUQR���

&RP�R�DSRLR�GR�*HQHUDO�*yLV�0RQWHLUR��FKHIH�GR�(VWDGR�GR�([pUFLWR�H�GR�JHQHUDO�(XULFR�*DVSDU�'XWUD��

0LQLVWUR�GD�*XHUUD�� R�SUHVLGHQWH�SUHSDURX�XP�JROSH�GH� (VWDGR��7RGRV�HOHV�HQWHQGLDP�TXH�DV� FDQGLGDWXUDV�

FRQFRUUHQWHV�H[SUHVVDYDP��WHQGrQFLDV�LQFRQFLOLiYHLV���VHQGR�TXH�XPD�GHODV�UHSUHVHQWDYD�R��SUHGRPtQLR�GRV�

SDUWLFXODULVPRV�GH�RUGHP�ORFDO���SRQGR�DPERV�HP�ULVFR�D�VREHUDQLD�QDFLRQDO��

E��'L]HQGR�FXPSULU�R��GHYHU�GH�UHVWDXUDU�D�RUGHP�QDFLRQDO���9DUJDV�LQVWDXURX�R�(VWDGR�1RYR�H�RXWRUJRX�XPD�

QRYD�&RQVWLWXLomR�SROtWLFD���

&LWH�WUrV�FDUDFWHUtVWLFDV�GD�&RQVWLWXLomR�GH������TXH�SRVVLELOLWDULDP�DWHQGHU�j��FRQVFLrQFLD�GH�QRVVDV�

UHVSRQVDELOLGDGHV��H�UHVWDXUDU�D��1DomR�QD�VXD�DXWRULGDGH�H�OLEHUGDGH�GH�DomR���QR�HQWHQGHU�GR�3UHVLGHQWH�GD�

5HS~EOLFD��

5HSRVWDV�SRVVtYHLV��

��� $R� *RYHUQR� )HGHUDO� HUD� DWULEXtGD� D� FDSDFLGDGH� GH� LQWHUYLU� QRV� (VWDGRV�� PHGLDQWH� D� QRPHDomR� GH�

LQWHUYHQWRUHV�SHOR�3UHVLGHQWH�GD�5HS~EOLFD��

��� DR� 3UHVLGHQWH� GD� 5HS~EOLFD� FRPSHWLD� SULYDWLYDPHQWH� GHFUHWDU� R� HVWDGR� GH� HPHUJrQFLD� H� R� HVWDGR� GH�

JXHUUD��HP�FDVR�GH�DPHDoD�H[WHUQD�RX�LPLQrQFLD�GH�SHUWXUEDo}HV�LQWHUQDV���

��� R� 3HVLGHQWH� GD� 5HS~EOLFD� SRGLD�� GXUDQWH� R� HVWDGR� GH� HPHUJrQFLD�� VXVSHQGHU� D� OLEHUGDGH� GH� UHXQLmR��

GHWHUPLQDU� D� EXVFD� H� DSUHHQVmR� HP� GRPLFtOLR�� DOpP� GH� FHQVXUDU� D� FRUUHVSRQGrQFLD� H� WRGDV� DV�

FRPXQLFDo}HV�RUDLV�H�HVFULWDV���

��� VRPHQWH�RV�VLQGLFDWRV�UHJXODUPHQWH�UHFRQKHFLGRV�SHOR�(VWDGR�WLQKDP�R�GLUHLWR�GH�UHSUHVHQWDomR�OHJDO�GRV�

TXH�SDUWLFLSDYDP�GH�XPD�GHWHUPLQDGD��FDWHJRULD�GH�SURGXomR��

��� j�-XVWLoD�GR�7UDEDOKR�FRPSHWLD�GLULPLU�RV�FRQIOLWRV�GDV�UHODo}HV�HQWUH�HPSUHJDGRUHV�H�HPSUHJDGRV��

��� D�JUHYH�HUD�GHFODUDGD�UHFXUVR�DQWL�VRFLDO��QRFLYD�DR�WUDEDOKR�H�DR�FDSLWDO��

��� DV�TXHVW}HV�UHODWLYDV�j�VHJXUDQoD�QDFLRQDO�FRPSHWLDP�DR�&RQVHOKR�GH�6HJXUDQoD�1DFLRQDO��

��� R� 3UHVLGHQWH� GD� 5HS~EOLFD� WLQKD� R� SRGHU� GH� H[SHGLU� GHFUHWRV�OHLV� HQTXDQWR� QmR� IRVVH� UHXQLGR� R�

3DUODPHQWR�1DFLRQDO��

��� HUDP�GLVVROYLGRV�D�&kPDUD�GRV�'HSXWDGRV��R�6HQDGR�)HGHUDO��DV�$VVHPEOpLDV�/HJLVODWLYDV�GRV�(VWDGRV�H�DV�

&kPDUDV�0XQLFLSDLV��
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����SRGHULDP�VHU�SXQLGRV�FRP�D�SHQD�GH�PRUWH�RV�SUDWLFDQWHV�GH�DWRV�TXH�WHQWDVVHP�VXEPHWHU�R�WHUULWyULR�GD�

QDomR�j�VREHUDQLD�GH�(VWDGR�HVWUDQJHLUR��VXEYHUWHU�D�RUGHP�SROtWLFD�H�VRFLDO��RX�GHVPHPEUDU�R�WHUULWyULR�

QDFLRQDO��
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��
´'H�IDWR��D�VLWXDomR�PXQGLDO�VH�WRUQRX�UD]RDYHOPHQWH�HVWiYHO�SRXFR�GHSRLV�GD�JXHUUD��GH�������H�

SHUPDQHFHX�DVVLP�DWp�PHDGRV�GD�GpFDGD�GH�������TXDQGR�R�VLVWHPD�LQWHUQDFLRQDO�H�DV�XQLGDGHV�

TXH�R�FRPSXQKDP�HQWUDUDP�HP�RXWUR�SHUtRGR�GH�H[WHQVD�FULVH�SROtWLFD�H�HFRQ{PLFD��$Wp�HQWmR��DV�

GXDV� VXSHUSRWrQFLDV� DFHLWDYDP�D�GLYLVmR�GHVLJXDO�GR�PXQGR�� ID]LDP� WRGR�HVIRUoR�SDUD� UHVROYHU�

GLVSXWDV�GH�GHPDUFDomR�VHP�XP�FKRTXH�DEHUWR�HQWUH�VXDV�)RUoDV�$UPDGDV�TXH�SXGHVVH� OHYDU�D�

XPD�JXHUUD� H�� DR� FRQWUiULR�GD� LGHRORJLD� H�GD� UHWyULFD�GD�*XHUUD�)ULD�� WUDEDOKDYDP�FRP�EDVH�QD�

VXSRVLomR�GH�TXH�D�FRH[LVWrQFLD�SDFtILFD�HQWUH�HODV�HUD�SRVVtYHO�D�ORQJR�SUD]R�µ�
�(ULF�+REVEDZP��$�(UD�GRV�([WUHPRV��63��&LD�GDV�/HWUDV��������3������

�

&RQVLGHUDQGR�HVVD�DILUPDomR��
 
D��,'(17,),48(�XPD�LQLFLDWLYD�WRPDGD�SHORV�(VWDGRV�8QLGRV�H�8QLmR�6RYLpWLFD��SDUD�D�HVWDELOL]DomR�PLOLWDU�H�

HFRQ{PLFD�GH�VXDV�UHVSHFWLYDV�iUHDV�GH�LQIOXrQFLD��

5HVSRVWD�SRVVtYHO��

(VWDGRV�8QLGRV��3ODQR�0DUVKDOO���VLVWHPDWL]DomR�GD�DMXGD�HFRQ{PLFD�GDGD�SHORV�(8$�SDUD�D�UHFRQVWUXomR�

GD�(XURSD��HP�HVSHFLDO��D�$OHPDQKD�2FLGHQWDO��H�2WDQ��SDFWR�PLOLWDU�GH�GHIHVD�FROHWLYD�FRQJUHJDQGR�D�PDLRU�

SDUWH�GRV�SDtVHV�GD�(XURSD�2FLGHQWDO��(8$�H�&DQDGi��

8QLmR�6RYLpWLFD��&RPLWr�GH�,QIRUPDomR�GRV�3DUWLGRV�&RPXQLVWDV�H�2SHUiULRV��.RPLQIRUP��&RPLWr�FRP�R�

REMHWLYR�GH�XQLILFDU�D�DomR�FRPXQLVWD�HP�WRGD�D�(XURSD�2FLGHQWDO���&RQVHOKR�SDUD�D�$VVLVWrQFLD�(FRQ{PLFD�

0~WXD�²�&RPHFRQ���*UXSR�GH�DMXGD�HFRQ{PLFD�DRV�SDtVHV�VRFLDOLVWDV�HXURSHXV�EDVHDGR�HP�XPD�FRQFHSomR�GH�

HFRQRPLD�SODQLILFDGD�� H� 3DFWR�GH�9DUVyYLD� �� RUJDQLVPR�GH�GHIHVD�PLOLWDU� HP� UHVSRVWD�D�2WDQ�� FRQJUHJDQGR�

$OHPDQKD�2ULHQWDO��3RO{QLD��7FKHFRVORYiTXLD��+XQJULD��5RPrQLD��%XOJiULD��$OEkQLD�H�8QLmR�6RYLpWLFD���

�

E��&,7(�XP�H[HPSOR�GH�FRQIOLWR�TXH��GXUDQWH�HVVH�SHUtRGR�GD�*XHUUD�)ULD�������²��������FRORFRX�HP�ULVFR�D�

HVWDELOLGDGH�GR�VLVWHPD�LQWHUQDFLRQDO��
Resposta possível: 

�*UpFLD�H�7XUTXLD��%HUOLP��R�EORTXHLR�VRYLpWLFR�HP��������D�*XHUUD�GD�&RUpLD�� ,QGRFKLQD�H�9LHWQm��&XED�

�SULQFLSDOPHQWH� D� FULVH� GRV� PtVVHLV��� DV� LQGHSHQGrQFLDV� GRV� SDtVHV� DIULFDQRV� SULQFLSDOPHQWH� 0RoDPELTXH��

$QJROD��*XLQp�%LVVDX��5RGpVLD�H�1DPtELD�H�FRQIOLWRV�iUDEHV�LVUDHOHQVHV��6XH]�H�*XHUUD�GRV�6HLV�'LDV���
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��
�'HSRLV�GH�XP�ORQJR�SHUtRGR�HP�TXH�Vy�VH�FXOWXDYD�R�TXH�HUD�QRYR��XP�SHUtRGR�TXH�UHVXOWRX�QXP�DWDTXH��

FRQVWDQWH��H�VLVWHPiWLFR��jV��KHUDQoDV��YLQGDV�GH�WHPSRV�DQWLJRV��HLV�TXH��DWXDOPHQWH��R�TXRWLGLDQR�XUEDQR��

Yr�VH�LQYDGLGR�SHOD�QHFHVVLGDGH�GH�SUHVHUYDU�D��PHPyULD�XUEDQD���
����������������������������������������������������������0DXUtFLR�GH�$EUHX��LQ��6REUH�D�PHPyULD�GDV�FLGDGHV���

 
�0DV�D�FLGDGH�QmR�FRQWD�R�VHX�SDVVDGR��HOD�R�FRQWpP��FRPR��DV�OLQKDV�GD�PmR��HVFULWR�QRV�kQJXORV��GDV�UXDV��

QDV� JUDGHV� GDV� MDQHODV�� QRV� FRUULPmRV� GDV� HVFDGDV�� FDGD� VHJPHQWR� ULVFDGR� SRU� DUUDQK}HV�� HQWDOKHV��

HVIRODGXUDV���
����������������������������������������������������������$GDSWDGR�GH��,WDOR�&DOYLQR���$V�FLGDGHV�H�D�PHPyULD���

�
 

8VDQGR�RV�WH[WRV�H�WRPDQGR�D�FLGDGH�GR�5LR�GH�-DQHLUR�FRPR�UHIHUrQFLD��

D��DSUHVHQWH�GRLV�H[HPSORV�TXH��FRQWHQKDP���FRPR�DV�OLQKDV�GD�PmR���R�SDVVDGR�GD�FLGDGH��

�

(QWUH�RXWURV�H[HPSORV��R�FDQGLGDWR�GHYH�FLWDU��

��²�2�WUDoDGR�GDV�UXDV�GD�iUHD�FHQWUDO�DLQGD�QmR�DOWHUDGR�SHOR�SURFHVVR�GH�PRGHUQL]DomR��

���²�$OJXQV�SUpGLRV�UHPDQHVFHQWHV�GD�FLGDGH�FRORQLDO����R�0RVWHLUR�H�D�,JUHMD�GH�6mR�%HQWR��R�&RQYHQWR�H�

D�,JUHMD�GH�6DQWR�$QW{QLR��R�3DoR�,PSHULDO��HQWUH�RXWURV�����

���²��2V�SUpGLRV�GR�ILQDO�GR�VpFXOR�;,;���LQtFLR�GR�VpFXOR�;;�WRPEDGRV�SHORV�SURMHWRV�GH�SUHVHUYDomR�GD�

PHPyULD�XUEDQD��FRPR�D�&RQIHLWDULD�&RORPER��DOJXQV�SUpGLRV�GD�&LQHOkQGLD���HWF��

E��LQGLTXH�GXDV�LQWHUYHQo}HV���QD�iUHD�FHQWUDO��TXH�PRVWUHP�R��FXOWR�SHOR�QRYR����

�

(QWUH�RXWURV�H[HPSORV��R�FDQGLGDWR�SRGH�FLWDU��

��²�$�DEHUWXUD�GD�$YHQLGD�&HQWUDO��KRMH��$YHQLGD�5LR�%UDQFR��QR�LQtFLR�GR�VpFXOR�;;��SDUD�PDUFDU�R�QRYR�

PRPHQWR�SROtWLFR�YLYLGR�SHOR�SDtV��

��²�R�GHVPRQWH�GR�PRUUR�GR�&DVWHOR��ORFDO�GD�IXQGDomR�GD�FLGDGH���FRP�D�ILQDOLGDGH�GH���DUHMDU��D�iUHD�

FHQWUDO�PDV�WDPEpP�GH�DEULU�D�HVSODQDGD�RQGH�LULD�VH�UHDOL]DU�D�)HLUD�GR�&HQWHQiULR��

��²�D�DEHUWXUD�GD�$YHQLGD�3UHVLGHQWH�9DUJDV��HL[R�GH�OLJDomR�FRP�D�=RQD�1RUWH�GD��FLGDGH��PDUFDQGR�QR�

HVSDoR�XUEDQR�D�DomR�GR�(VWDGR�1RYR��

��²�D�FRQVWUXomR�GRV�HGLItFLRV�TXH�DEULJDULDP�RV�PLQLVWpULRV��GD�(GXFDomR��GD�)D]HQGD���GR�7UDEDOKR��HWF��

��²�RV�VXFHVVLYRV�DWHUUDPHQWRV�TXH�PRGLILFDUDP�R�FRQWRUQR�GD�EDtD�GH�*XDQDEDUD��FRPR�R�PDLV�UHFHQWH��

QRV�DQRV��������R�DWHUUR�GR�)ODPHQJR��

�
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��
1D� QRYD� RUGHP�PXQGLDO�� D� WHQGrQFLD� GH� JOREDOL]DomR� DFHOHURX� R� SURFHVVR� GH�PXQGLDOL]DomR� GD� SURGXomR�

JUDoDV�j�H[SDQVmR�GRV�FRQJORPHUDGRV�PXOWLQDFLRQDLV��1R�PXQGR�SyV�*XHUUD�)ULD� ��R�SRGHU�p�PHGLGR�SHOD�

FDSDFLGDGH�HFRQ{PLFD��GLVSRQLELOLGDGH�GH�FDSLWDLV��DYDQoR�WHFQROyJLFR���TXDOLILFDomR�GD�PmR�GH�REUD��QtYHO�

GH�SURGXWLYLGDGH�H�tQGLFHV�GH�FRPSHWLWLYLGDGH��
�
8VDQGR�RV�LQGLFDGRUHV�DSUHVHQWDGRV�DFLPD���VLWXH�R�%UDVLO�
�
D��FRPR�SRWrQFLD�UHJLRQDO��

2�FDQGLGDWR�GHYH�VHOHFLRQDU�RV�LQGLFDGRUHV�TXH�FRORFDP�R�%UDVLO�FRPR�D�SULQFLSDO�HFRQRPLD�GD�$PpULFD�

/DWLQD��SRU�H[HPSOR��R�3,%�EUDVLOHLUR�FRUUHVSRQGH��DSUR[LPDGDPHQWH��D�����GD�ULTXH]D�JHUDGD�Q�D�$PpULFD�

/DWLQD��

E��QD�HFRQRPLD�JOREDOL]DGD����

1D�HFRQRPLD�JOREDOL]DGD��D�SRVLomR�EUDVLOHLUD�p�VHFXQGiULD� ��HPERUD�QXPHURVRV�FHQWURV�GH�SHVTXLVD�H�

DOJXQV��FHQWURV�GH�H[FHOrQFLD�LQGXVWULDO�SRVVDP�VHU�FRPSHWLWLYRV�HP�HVFDOD�JOREDO��

�
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��
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