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no Vidigal
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Introducao

Este relatério se refere ao trabalho desenvolvido entre os meses de setembro de 2009 a
junho de 2010, pela estudante do Departamento de Servigo Social, Licia de Fatima Gongalves
de Jesus' (09/2009-08/2010) e se inclui no projeto de pesquisa “Feminizacdo do poder” da
professora Denise Pini Rosalem da Fonseca’, principiado na comunidade de Vila Canoa em
2008 e estendido para o bairro de Vidigal em 2009.

Por haver se incorporado ao grupo de pesquisa ja na Fase III do projeto inicial, a
participacdo no projeto da bolsista principiou-se através das reunides regulares da equipe
técnica, ocorridas entre os meses de setembro e outubro de 2009.

Durante este periodo foram percorridas leituras tedricas; identificadas as instituicdes
comunitarias do bairro; contatadas as pessoas a serem entrevistadas, e realizada uma
capacitacdo para a utilizacdo dos instrumentos de campo (questiondrios, fichas de
documentacdo e caderno de campo).

O trabalho de campo ocorreu durante o dltimo trimestre de 2009 e inicio de 2010, e
seu objetivo era o de mapear as institui¢des de cardter comunitario do Vidigal e realizar
entrevistas com as suas liderancas. Foram identificadas 17 destas instituigdes no bairro.
Dentre estas, selecionaram-se trés instituicbes para a realizacdo das entrevistas-piloto
previstas pelo projeto.

Estas entrevistas foram realizadas nos dias 16/10/2009 e 12/01/2010 (Associagdo
Cultural e Esportiva Horizonte) e 29/12/2009 (Escola de Boxe Raff Giglio e Mini Creche
Santo Amaro). Durante o primeiro semestre de 2010 foram transcritas as entrevistas; deu-se
continuidade as reunides da equipe; percorreu-se um conjunto adicional de leituras
selecionadas a partir das especificidades encontradas no campo e preparacao dos relatdrios de
atividades.

Objetivos
Este trabalho de pesquisa de campo tem por objetivo central estudar a participacdo

feminina em institui¢des intra-comunitdrias nas ultimas décadas. O que se deseja é descrever
e analisar as novas e tradicionais formas de organizacdo da sociedade civil —suas rupturas e
continuidades— com &nfase nos novos papéis institucionais da mulher. O trabalho realizado
no Vidigal visava dar prosseguimento ao projeto piloto da pesquisa, iniciado em Vila Canoa,
ampliando o campo deste estudo e, principalmente, possibilitar o desdobramento geografico e
de contetdos do projeto “Feminizacdo do poder” em seus objetivos especificos:

* Conhecer as histérias das principais organiza¢des comunitédrias do bairro do Vidigal;

* Principiar a constru¢do de um corpo documental sobre a feminizagdo do poder nas
comunidades pobres da cidade do Rio de Janeiro;

* Conhecer os perfis demogréfico, politico, econdmico e social das principais liderancas
femininas comunitarias da cidade do Rio de Janeiro, €

! Curriculo Lattes acessivel em: http://lattes.cnpq.br/7183613985504954
2 Curriculo Lattes acessivel em: http://lattes.cnpg.br/1972001692976289
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* Comparar as agendas politicas de associacdes comunitdrias com liderancas masculinas
e femininas.

Desta maneira, a atividade principal desenvolvida foi a realizagdo de entrevistas com
lideres da comunidade do Vidigal —homens e mulheres— com o objetivo de conhecer as
histérias dos processos de construg¢do e consolidag@o das institui¢des em estudo, a partir dos
seus protagonistas, com &nfase nas relagdes de poder estabelecidas entre os agentes sociais
destes processos.

Apropriacio de leitura

De acordo com Hobsbawm em A era dos extremos, a segunda metade do século XX
corespondeu a um periodo de revolucdo social. Este foi um periodo histérico importante, pois
nele se reorganizou a estrutura social até entdo vigente. Essas mudancas podem ser
verificadas principalmente pelas transformacdes tecnoldgicas e pela inovacdo cultural. Este
processo pode ser identificado a partir do terceiro quartel do século XX, em partes
desenvolvidas do mundo, entre elas: parte central e ocidental da Europa e a América do Norte.
Para explicar as principais mudangas ocorridas neste periodo, o autor optou por uma
cronologia de fatos, subdividindo-os em quatro pontos de andlise:

. O primeiro, por ele entendido como responsidvel pela mudanca social mais
impressionante e de maior alcance, foi a morte do campesinato, que ocorreu concomitante
ao aumento do maquindrio: “... o aspecto imediato mais visivel foi a expressiva quantidade de
maquindrio que o agricultor em paises ricos e desenvolvidos tinham agora a sua disposi¢do”
(Hobsbawm, 1995, p. 287). Mesmo com a modernizacdo da vida no campo, esta tornou-se
menos atrativa que a urbana e, como decorréncia, neste periodo as cidades comecam a
empregar muitos trabalhadores nas industrias.

o O segundo ponto corresponde a questdo educacional. Até a década de 1980 os paises
desenvolvidos ainda apresentavam um contingente de pessoas alfabetizadas e com ensino
superior muito inferior a trés por cento de sua populagdo. Desta forma, existe apds o final da
Segunda Guerra Mundial toda uma mobilizagéo por parte dos pais para mandarem seus filhos
para as universidades, pois estas eram vistas como a melhor possibilidade de mudanga social e
econdmica para muitas familias.

o Seguindo a andlise do autor, o terceiro ponto apontado é a mudanga no padrio
econdmico, estabelecida pela escolaridade e também pela prosperidade. E possivel constatar
uma clara mudanca econdmica na classe mais pobre, que passa a ter acesso a bens de
consumo como televisdo, carros e outros. Esta nova realidade elevou o padrdo de vida desses
trabalhadores e aprofundou a divisdo de classes dentro da prépria classe trabalhadora. A
prosperidade e a individuagdo s@o vistos como fatores que colaboram para uma ruptura na
coletividade até entdo existente.

° Finalmente, de acordo com Hobsbawm, o quarto ponto destacado é a mudanga no
papel social da mulher, principalmente aquele desempenhado pelas mulheres casadas e de
classe média. Em 1940 apenas 14% das mulheres casadas trabalhavam e recebiam salério,
entre 1950 e 1970 este quantitativo dobra nos Estados Unidos. Esta transformacdo é a de
maior relevancia para este trabalho de pesquisa.

Toda a énfase desta mudanca € atribuida as mulheres da classe média, que desejavam
ter liberdade e autonomia, sendo estes os principais fatores para sua busca por emancipacaio.
Para as mulheres pobres, o trabalho significava sobrevivéncia, pois era por meio deste que se
compunha a renda familiar da populagdo pobre.

Apesar da saida da mulher da classe média da esfera da casa para o espaco publico,
houve uma intensa luta para que se igualassem os direitos entre homens e mulheres. Em 1964
foi inserida a palavra sexo na Lei dos Direitos Civis Americana, destinada a proibir apenas a
discriminagdo racial.
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A revolugdo social apontada por Hobsbawm provocou uma mudanga ndo apenas na
natureza das atividades das mulheres na sociedade, mas principalmente nos papéis publicos
que as mulheres comecaram a desempenhar apds a Segunda Guerra Mundial, pois antes,
nenhuma mulher tinha conseguido atingir cargos de importancia dentro do governo.

As condi¢des que possibilitaram essa revolucdo foi o préprio contexto histérico pois,
de acordo com o autor, esta transformacdo ja estava em curso, ressaltando que os proprios
atores sociais ndo se deram conta da velocidade deste processo e de sua universaliza¢do. De
acordo com o autor, foi preciso algum tempo para se notar, e outro tanto para se avaliar, a
transformacdo de crescimento material quantitativo em distirbios qualitativos de vida, mesmo
nas partes vists como mais desenvolvidas do mundo (Hobsbawm, 1995).

Sem duvida, é possivel dizer que os segmentos sociais que mais se transformaram
foram a mulher da classe média e da classe trabalhadora, pois ambas contribuiram para
importantes mudangas sociais.

No que tange a mulher da classe trabalhadora, objeto deste estudo, esta mudou
principalmente seu status econdmico na sociedade, pois conseguiu instruir seus filhos e assim
contribuiu para uma tentativa de mudanga econdmica. Cabe ressaltar que esta conclusd se
aplica mais as experi€ncias histéricas dos paises europeus ocidentais e nos Estados Unidos.
No Brasil, este fendnemo é muito mais recente e ocorreu apenas no contexto do século XIX.

A mulher da classe média mudou em outros aspectos, pois deixou o espago privado
para ir para o espaco publico, buscando ndo uma autonomia econdmica e sim um
reconhecimento perante a sociedade.

Esta leitura nos permite um aproximacdo do objeto desta pesquisa, pois o que
desejamos entender sdo como essas transformagdes culturais afetam e modificam a forma da
mulher se posicionar nos espacos ptiblicos, na qual ela exerce algum tipo de lideranca, com
énfase na mulher moradora de espagos de pobreza.

Atividades de divulgacao cientifica, de dicussao académica e de extensao

Durante o periodo a que este relatério se refere a equipe do projeto de pesquisa
“Feminizacdo do poder”, da professora Denise Fonseca, participou de quatro eventos
ocorridos na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro:
. Servico Social e Meio Ambiente: favela e cidadania no Rio de Janeiro, evento
organizado pelo Departamento de Servigo Social com o objetivo de explorar as relagdes entre
Servigco Social e Meio Ambiente, como parte das celebracdes do Dia Mundial do Meio
Ambiente, em junho de 2009. Participamos deste semindrio através da apresentacdo de um
banner no pilotis do Prédio Cardeal Leme, frente ao Auditério Pe. Anchieta;
o III Seminario de Iniciacdo Cientifica do Departamento de Servico Social,
realizado no dia 15 de junho de 2009. O objetivo deste evento foi servir de preparacdo para o
Semindrio de IC/PUC-Rio e promover o debate interno sobre as pesquisas do Departamento.
Participamos deste evento sob a forma de uma apresentacgdo oral;
o Simpésio do Departamento de Geografia, realizado no dia 17 de junho de 2009,
com o objetivo de divulgar pesquisas sobre temas proprios da Geografia, dentre eles: relagdes
de poder e de género, entendendo-se que este conceitos influenciam a forma com que os
sujeitos sociais utilizam o espago fisico. Apresentamos um banner;
o XVII Seminario de Iniciacdo Cientifica da Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro, organizado pela Coordenacdo Central do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciag@o Cientifica da PUC-Rio/CNPq, realizado em agosto de 2009;
. Evento organizado pela Ong GASCO (Grupo de Acao Social e Comunitéria), em 13
de marco de 2010, no bairro do Vidigal. Este evento tinha a finalidade de iniciar um nucleo de
mulheres no local. Nossa insercéo foi a de um observador participante;
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. Os estudos sobre “género” em Cuba, palestra proferida pela professora Maria de los
Angeles Arias Guevara, docente da Universidade de Holguin, Cuba e pesquisadora visitante
do CNPq, realizada em 14 de abril de 2010 na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.
Nossa participacdo foi de ouvinte com o objetivo de ampliar as questdes tedricas da pesquisa.

Trabalho de pesquisa de campo

O trabalho principiou com as reunides semanais de supervisdao de equipe de pesquisa.
Estas foram seguidas por contatos telefonicos com alguns moradores do Vidigal, que nos
foram apresentados por colegas do Departamento de Servico Social, também moradores do
bairro. Neste momento, o objetivo era o de identificar as instituicdes que poderiam ser
entendidas como comunitdrias e suas liderancas. Uma primeira visita & comunidade foi
realizada no més de outubro de 2009, com os objetivos de conhecer e ser conhecido pelos
moradores e de apresentar a proposta de estudo a comunidade.

Identificadas as pessoas correspondentes aos perfis que se desejava conhecer,
aplicaram-se os questiondrios as liderangas das trés instituicdes selecionadas que aceitaram
participar da pesquisa. Foram entrevistas quatro liderangas relativas as trés instituicdes
selecionadas, sendo duas mulheres e dois homens.

Adicionalmente, participamos dos debates para aprofundamento das entrevistas com
as duas lideres da comunidade de Vila Canoa e do grupo focal realizado com cinco mulheres
da Unido de Mulheres de Vila Canoa. O primeiro destes encontros foi realizado em Vila
Canoa na residéncia da Entrevitada A e os outros dois foram realizados na PUC-Rio, todos
em julho de 2010. Os contetdos extraidos destes encontros foram registrados no caderno de
campo da pesquisa.

A pesquisa de campo na comunidade do Vidigal foi conduzida de acordo com os
critérios de classificacdo e instrumentos da pesquisa. Todas foram transcritas. A selecdo dos
individuos a serem entrevitados no Vidigal obedeceu ao que se segue:

¢ O concebido: as institui¢des comunitarias (publicas ndo-estatais)
1. Questiondrio sobre a histéria da instituicdo
2. Questiondrio de gestio das instituigcdes

¢ O percebido: lideres homens

e QO vivido: lideres mulheres

A primeira entrevista, com o atual presidente da ONG Associacdo Cultural e
Esportiva Horizonte (o percebido), ocorreu em 16 de outubro de 2009.

Posteriormente, foram realizadas duas entrevistas: com o presidente da Escola de Boxe
Raff Giglio (o percebido) e com a presidente da Mini Creche Santo Amaro (o vivido). Estas
ocorreram em 29 de dezembro de 2009.

Para concluir esta etapa da pesquisa, foi realizada uma entrevista com a coordenadora
social (o vivido) da ONG Horizonte, em 12 de janeiro de 2010 de forma a analisar a gestio
compartilhada entre homens e mulheres, contemplando os interesses da pesquisa.

Foram frustradas duas outras entrevistas, por razdes de agenda das entrevistadas: a
presidente da Creche Comunitaria Santa Rita e uma das funciondrias da drea administrativa da
ONG No6s do Morro.

Todas as entrevistas realizadas foram supervisionadas pela equipe da pesquisa, através
de reunides de avaliacdo que auxiliaram na sua condugdo e sistematizagdo, sendo realizados
ajustes quando necessérios. O trabalho de transcri¢do das quatro entrevistas realizadas tomou
cerca de dois meses para a sua finlizacdo.

Principais achados da pesquisa de campo
1. Instituicoes comunitarias do Vidigal e lideranca feminina
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. As instituicdes comunitdrias da comunidade, na sua maioria, possuem alguma forma
de articulagdo com o poder publico. Isso coloca um problema tedrico para a pesquisa, que
considera “instituicdes comunitarias” como sendo da esfera publica ndo-estatal;

° Hé4 uma ampla comunicagdo interna entre as instituicdes comunitdrias, 0 que vem
contribuindo para que os mecanismos de integracdo feminina sejam fortalecidos por acdes
coletivas;

. A maioria das instituicoes comunitarias do Vidigal tem sua gestdo compartilhada por
lideres homens e mulheres;
. As instituigdes t€ém preocupacdo em preservar a historia e a identidade local e as

mulheres se destacam como portadoras da memoria.

2. Sobre a lideranca feminina nas instituicoes comunitarias
° A lideranca feminina em instituicdes comunitdrias € heranga direta da atuacdo das
mulheres em atividades religiosas de esfera local:
Irma Flora" comprou a casa das Beneditinas como se fosse uma filial do Colégio Santo Amaro.
Ela comecou como lider e eu como voluntaria. A Irma me encontrou —junto com outras mulheres
que estavam perto— e perguntou se a gente ndo gostaria de fazer um trabalho voluntirio e eu me
interessei. Mesmo trabalhando fora eu continuei ajudando. Depois a Irma precisou viajar e eu
conheci a Jasmim, que era formada em Pedagogia e comecou a me ajudar (Zinia, 29/12/2009).

. A afirmacdo da lideranca feminina aparece como decorréncia da sua participacdo nas

lutas de resisténcia social do local:
Ah, eu contribuo naquilo que mais gosto. E eu me ddo nesses programas. Fazer uma
transformacdo dentro de um local que a auto-estima dos moradores [é] muito baixa... Estdo
desacreditados perante o poder publico, eles ndo acreditam no poder publico. O poder publico
chegou num tal estagio que, para vocé reverter isso, tem que ter de um trabalho muito forte (...)
Enquanto ndo reverter esse papel, enquanto o Estado ndo estiver presente com sua estrutura
mesmo —de Estado— nesses locais, esses moradores ficardo ainda, desacreditados (Lirio,
07/11/2009).

o A feminizagdo do poder estd ligada ao acesso a informagdes e servigos:
Ser lider € fazer trabalho comunitdrio sem fins lucrativos e sem esperar saldrio; ser perseverante
porque, se a pessoa for fraca, desiste (Zinia, 29/12/2009).

Eu, por exemplo, hoje, mesmo sendo pobre, se eu ficar rica eu vou continuar fazendo o meu
trabalho, que é em favela, que € com pessoas que tém menos poder aquisitivo, que t€ém menos
acesso as informagcdes, aos servicos. E isso o que eu deixo de mensagem, também, que é: —a
pessoa, independente do que for, de onde ela estiver, se ela tem um objetivo —que seja positivo,
tomara—, mas que ela prossiga nesse objetivo, que ela realize isso independente do que ela vai
passar (Ametista, 12/01/2010).

N . z

o Para o acesso a posicdes de lideranca ndo € relevante o nivel de escolaridade do
individuo:
Eu acho que seria minha formagao, que hoje estou fazendo Servigo Social; seria a timidez [risos]
deixa eu ver mais... acho que também seria o meu portugués... tirando isso acho que eu seria...
(Lirio, em resposta a pergunta: Quais seus principais desafios?, 07/11/2009).

* Todos os nomes citados sdo ficticios para preservar a idenidade das pessoas entrevistas ou citadas em seus
depoimentos.
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. A caracteristica de “lideranga” € mais relevante politica e socialmente do que o género
do individuo:
Ah, com certeza! Tem que ter o mesmo perfil, ndo importa o que seja! Na func¢io de liderancga ndo

tem sexo. Eles vdo estar no mesmo patamar. Af vocé€ ndo v€ o sexo, voc€ v€ a pessoa, voc€ vé
lideranga (Lirio, 07/11/2009).

Acho que o lider tem que ser lider independente de querer mostrar para alguém ou ndo. Eu acho
que a mulher ainda estd muito nisso de querer mostrar para o homem que ela é capaz e desafiar.
Eu acho que estd muito ainda no desafio com o homem. Eu acho negativo; ndo concordo com
essa metodologia que as mulheres usam... de repente até inconscientemente, mas acho que ndo
funciona. Acho que ela tem que ser lider por ser lider, por querer transformar de alguma forma,
melhorar a humanidade e ndo equiparar com o homem. Eu acho que € negativo isso (Ametista,
12/01/2010).

° Os homens reconhecem como legitimas as liderancas femininas:
A pessoa tem que ir fazendo aquilo que ela acredita; na hora que ele acredita que possa
transformar, af ele vai longe (Lirio, 07/11/2009).

A mulher € isso, ela tem algumas vantagens assim nesses sentidos mas, no resto, ela encara todas
as durezas que o homem também encara. Tem alguns privilégios alguns ndo (...) O que é um
absurdo, né, porque a pessoa tem que ganhar pela competéncia dela ndo importa o sexo, nem
opc¢do sexual, nem a cor, nem a religido, nem nada. Se o cara € um bom profissional ele tem que
ganhar, e bem (Lotus, 29/12/20009).

Eu acho legal e fico feliz quando vejo mulher liderando alguma coisa, como exemplo a P. que é
presidente da Federacdo de Boxe do Distrito Federal. Tem presidente que ndo chega aos pés dela
(Létus, 29/12/2009).

. As liderancas femininas sdo atribuidas as caracteristicas de: independéncia, forca,
seguranca, acao:
Sou uma pessoa lider, a frente das coisas, que gosto de mandar [risos] —¢€ o que dizem [risos]—

responsavel pela [institui¢do] e que gosta de fazer o trabalho sempre bem feito (Zinia, em
29/12/20009).

O que faz ela ser lider € exatamente aquilo que eu falei do que € ser lider. A mulher ter postura, ter
opinido, sustentar, ndo ficar em cima do muro, brigar pela causa e meter a cara, ndo ter medo de
encarar (Létus, 29/12/2009).

Conclusoes

Um primeiro tratamento dos contetidos extraidos do trabalho de campo permite supor
que as mulheres da comunidade do Vidigal exercem na atualidade papéis de lideranga de
relevancia politica, através de atividades nas dreas de sadde, educagdo, religido, cultura,
esporte e geracao de renda.

Cabe ressaltar que, com relagdo a religido elas se distinguem dos homens. Nas
entrevistas realizadas com os homens lideres, eles nada mencionam sobre religido.
Diferentemente, quando entrevistadas, as mulheres lideres, bem como as demais mulheres
contatadas, falam livremente sobre as suas pertengas as instituicdes religiosas e sobre o papel
destas nas suas condutas enquanto lideres locais.

Entretanto, € importante salientar que, a religido deixou de ser percebida como uma
fonte de providéncia e dire¢do nas suas vidas e passou a ser fonte de inspiragdo e mecanismo
de suporte para os novos papéis de que se apossaram socialmente, dentre eles: o papel de
lideres politicas na esfera local.
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