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I ntroducéo

O desgjo de se tornar empres&rio ou trabalhar numa grande empresa ocupando um
cargo gerencia € uma das principais motivacGes ao optar pelo curso de Administracéo. De
acordo com o objetivo que a pesguisa se prople, € importante salientar a diferenca existente
entre empresario e empreendedor, onde o empreendedor € aquele que possui uma atitude
inovadora capaz de criar uma nova situagdo para 0 seu empreendimento ou o seu trabalho,
enquanto o empresario € aquele que se ocupa com 0s aspectos operacionais da administracéo
da sua empresa [1]. Assim, empres&rio e administrador sdo considerados como sendo
sindnimos. Considerando que as pessoas geralmente se tornam aquilo que estudam, verifica-
se a importancia do ensino em empreendedorismo para que sejam mais do que um mero
profissional. Embora a palavra empreendedorismo remeta ao processo de abrir um negécio
préprio, o conceito aplicado esta vinculado a comportamento e atitude das pessoas, de forma
abrangente, considerando as dimensdes de atuacdo do empreendedor, desde a sua forma mais
tradicional (como proprietério de uma empresa) até o intra-empreendedor (colaborador de
uma organizacdo ja existente) e o herdeiro de empreendimento familiar. Sendo assim, o
objetivo do presente trabalho € responder a seguinte questéo: qual o objetivo profissional dos
graduandos em administracdo em cursar o dominio adicional em empreendedorismo?

Base Tedrica

A motivagdo pode ser definida como o motivo — desgo, caréncia, necessidade,
ambicdo, medo, entre outros — que direciona 0 comportamento de uma pessoa. Um dos
principais efeitos da motivacdo sobre o comportamento € a influéncia na escolha de objetivos.
Considerando que a motivagdo sga um dos mais significativos pré-requisitos para a
aprendizagem, o individuo tem a capacidade de aprender a empreender desde que esteja
motivado por uma visdo e, consegiientemente, busque o aprendizado continuo [2].
O intra-empreendedor considera os recursos do ambiente corporativo atrativos e tem o desgjo
de fazer coisas novas, mas quer permanecer com a seguranca que a grande empresa oferece. A
forca impulsionadora do empreendedor tradicional € uma necessidade pessoal de realizacéo,
geramente associada a uma visao bastante especifica daquilo que se desgja realizar [3]. O
sucessor de um empreendimento familiar — filho do fundador — ndo desempenha papel similar
ao do pai, smplesmente porque ndo tem a liberdade de se escolherem, principa mente porque
0 negOcio ndo representa uma escolha livre, mas uma fatalidade [4].

Metodologia

De acordo com o objetivo da pesquisa, toma-se como objeto de estudo a andlise do
discurso de estudantes de graduacdo em administragdo que cursam ensino em
empreendedorismo na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, que se deu por meio de estudo de caso. E caracterizada como descritiva e
explicativa, pois se objetiva expor caracteristicas de determinado fendémeno e,
concomitantemente, justificar-lhe os motivos. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas em profundidade.

Carla Francisca Bottino Antonaccio também participou da pesquisa como voluntéria. Carla é doutoraem
Psicologia Clinica e atua como professora da disciplina Atitude Empreendedora, que faz parte do Ensino em
Empreendedorismo da PUC-Rio.



Desta forma, buscou-se identificar, primariamente, quais sdo os fatores motivacionais que 0s
estudantes de Administracdo que cursam o Dominio Adiciona em Empreendedorismo
possuem para desenvolver caracteristicas empreendedoras. Secundariamente, buscou-se
entender de que forma as variaveis, tanto intrinsecas quanto extrinsecas, influenciam a atitude
empreendedora destes estudantes e como eles pretendem aplicar 0os conhecimentos de
empreendedorismo na sua vida profissional.

Dominio Adicional em Empreendedorismo

Possui carater inclusivo e proposta abrangente para a formacdo de empreendedores, baseando-
se em um conjunto de disciplinas e vivéncias que abordam os aspectos comportamentais do
empreendedor e aspectos técnicos do empreendimento para que qualquer aluno, independente
de sua formacdo profissional, possa desenvolver um repertério de atitudes empreendedoras
para a construcao da carreira e ainsergdo profissional.

Conclusbes

Embora alguns estudantes tenham o desgjo de seguir carreira numa grande empresa,
eles tém intencdo de “um dia, quem sabe’ ter o seu préprio negécio, de acordo com as
condi¢cdes econbmicas e as oportunidades que surgirem. Porém, deve-se destacar que estes
procuram estabilidade, ndo como forma de garantia ou segurangca no emprego, mas certa
“remuneracdo estavel”, pois tém consciéncia de que cabe a ele mesmo a funcéo de se manter
empregavel, ou sga, €le se considera responsavel pela sua propria empregabilidade e
manutencdo no mercado de trabalho.

Percebe-se que o interesse dos estudantes entrevistados é abrir 0 seu préprio negdcio.
Alguns, inclusive, a partir da experiéncia adquirida no mercado de trabalho, estdo em
processo de plangjamento e até mesmo de administracdo do préprio empreendimento. A
experiéncia e convivéncia com empreendimentos familiares ndo representam uma escolha
obrigatéria no processo de sucessdo, uma fatalidade, mas uma forma de motivacdo para que o
aluno também tenha o seu proprio negécio. Conseglentemente, também influencia na escolha
do curso universitario.

Os futuros e atuais empreendedores afirmam que a principal motivacdo esta no desafio
de redlizar coisas de que gostam e se identificam e, consequentemente, estar influenciando de
forma positiva as pessoas com quem estdo interagindo, isto é, 0s seus stakeholders. A
responsabilidade e a satisfacdo da geracéo de empregos foram fatores citados como de grande
importancia do fendmeno empreendedorismo. Sendo assim, 0s estudantes demonstram
preocupagdo com as consequiéncias do empreendedorismo n&o apenas na dimensao individual,
mas também de forma coletiva e integradora.
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