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Introducéo

Para sobreviver e vencer, é preciso conseguir uma vantagem sobre a concorréncia e
lucrar com isso. Essa vantagem é conquistada ao fazer algo que tenha um valor para os
clientes melhor do que oferecido pelos concorrentes. Os fatores fundamentais do sucesso séo
ainovacdo, a qualidade, a velocidade e a produtividade em custos [1].

Esta visdo de gestdo, com énfase na obtencdo de uma vantagem competitiva, reside
justamente no conceito de mercado atual, cada vez mais diversificado, global e permeado por
uma concorréncia avassaladora, em gue a cada momento surge algo novo, devendo, entdo, os
elementos constitutivos da vantagem competitiva estar cada vez mais alinhavados com
estratégia da corporagéo.

Diante disso esse trabalho ira abordar dois aspectos relevantes para que as instituicoes
se adégiiem a essa nova realidade contemporanea: em que medida o conceito de governanca
corporativa € afetado pela reestruturacdo em uma determinada organi zacao.

M etodologia

Optou-se pela abordagem de natureza qualitativa, [2] existem algumas razbes que
justificam essa escolha. Entre elas, podemos citar a natureza da questéo (perguntas iniciadas
por como, o0 que, qual), a necessidade de exploragcdo do assunto estudado (por escassez de
referéncias anteriores) e a necessidade de proporcionar uma visdo detalhada do tépico de
estudo. Quando o foco do estudo é desenvolver uma andlise profunda de um caso Unico ou de
multiplos casos, o estudo de caso € o mais indicado. Por todas essas razdes, foram descartadas
as estratégias de levantamento e analise de arquivos e foi escolhido o estudo de caso para esta
pesguisa. Como a intencdo do trabalho é estudar uma situacdo especifica, Unica ou reveladora-
que induziria a um estudo de caso Unico. Para tentar evitar que as respostas segjam
influenciadas pelas perguntas buscar-se-a elaborar perguntas neutras, e que seréo repetidas em
todas as entrevistas. Estas perguntas surgirdo a partir da revisdo de literatura e de uma
pesquisa exploratdriainicial.

Objetivos

O objetivo desse trabaho € investigar em um caso préatico como 0s mecanismos de
governancga auxiliam na gestédo e na relacéo das demais partes interessadas. Como as boas
préticas de governanca corporativa promovem a criacdo de valor. Entender em que medida o
conceito de governanca corporativa € afetado pela reestruturagdo em uma determinada
organizagao.

Relevancia do estudo

O estudo contribuira para a &rea de Administracdo, sobretudo para o entendimento das
praticas institucionais e seus impactos em estruturas e processos organizacionas. A
implementacdo das melhores praticas de governanca corporativa € uma ferramenta
fundamental na criagdo de valor para os acionistas, na medida em que gjuda a eliminar a
distancia entre o valor de mercado e o valor justo da empresa. Numa economia moderna e
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globalizada, a correta precificagdo das agdes da empresa pelo mercado passa a ser um
condicionante fundamental, colocando a empresa numa melhor situacdo negociavel no caso
de uma associacdo, fusdo, aquisicdo, venda de controle, e é obrigatdria nos casos de aberturas
de capital.

Referencial Tedrico

O referencial tedrico tratara do conceito de governanca corporativa e reestruturacéo
organizacional / fusdes e aquisi¢oes.

O conceito de gover nanga cor por ativa

Em qualquer situacdo em gue o poder de decisdo é transferido ou compartilhado, surge
em maior ou menor grau, uma assimetriainformacional. Em uma empresa privada ou publica,
clube, associacdo cooperativas, universidades, sempre existirdo conflitos de interesses,
derivados da delegacdo de algum tipo de poder. Isto é “alguém” governa em nome de
“alguém” que, por sua vez, delegou direitos para o exercicio de poder. Na sua esséncia, a
governancga corporativa trata da minimizagéo de assimetria e conflitos de interesses inerentes
a delegacdo de poder [3].

[3] O principio da teoria da agéncia, que trata dos conflitos quando um determinado
agente age em nome de outro, o chamado principal, e os objetivos de ambos n&o coincidem
integralmente. [4] Os conflitos decorrem de duas fontes principais. (I) os diferentes
participantes tém diferentes interesses objetivos e preferéncia; (11) os diferentes grupos de
interesses tém informagdes imperfeitas uns dos outros sobre suas agdes, conhecimento e
preferéncias. A corporacdo passa a ser definida, em partes, por essa separacdo entre
propriedade e controle, e também por um controle que esté sendo exercido mediante pequena
parcela de propriedade [3].

Governanca e alinhamento séo conceitos intrinsecamente ligados. Uma defini¢éo traduz
governanga como:

Um conjunto de restricdes que os administradores aplicam sobre si proprios ou que 0s
investidores aplicam sobre os administradores, de forma a reduzir a ma alocagdo de recursos
ex post e motivar os investidores a investirem mais recursos ex ante.

[6] Outro conceito que se baseia nos principios de transparéncia, equidade, prestacéo de
contas (accountability) e ética:

Séo préticas e os relacionamento entre 0s acionistas cotistas, conselho de
administragdo, diretoria, auditoria independente e conselho fiscal, com a finalidade de
otimizar o desempenho da empresa e facilitar 0 acesso ao capital.
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