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Introducéo

Esse relatorio se refere as atividades realizadas de agosto /08 a agosto/09 de acordo com
0 cronograma apresentado no projeto. Durante esse periodo nos concentramos na analise de
videos apresentados aos professores como parte das orientagdes da politica de ciclos nas
escolas da rede municipal de ensino da cidade do Rio de Janeiro. Os videos podem ser
entendidos como “textos da reforma’ e utilizam um determinado tipo de “vocabuléario da
reforma’ educacional dos anos 90. Tém como objetivo orientar e instruir aos professores e
gestores sobre 0s principios béasicos paraimplementacdo da politica no contexto da prética.

A reforma curricular congtitui-se hoje um elemento fundamental entre as estratégias
voltadas para a melhoria da qualidade da educacéo. No Brasil, como em diferentes paises na
América Latina, as propostas de reformas tém sido esbocadas de “cima para baixo”,
privilegiando o papel de especidlistas, da definicdo de conteddos minimos nacionais, da
extensdo do tempo de aprendizagem e da aplicacdo de avaliacOes através de testes.

Em palestraintitulada Ensino, Formacéao de Professor e Reforma escolar, apresentada
em um semindrio realizado no Brasil sobre a temética Como anda a reforma da educacdo na
América Latina? o professor americano Lee Shulman lembrava agueles que o ouviam:

Como membro do sindicato, desejo assegurar a VOcés que 0s professores
ndo s&o0 o inimigo. Sem os professores como aliados, 0 sonho da reforma de
ensino estard perdido. (...) A reforma deve comecar respeitando o saber dos
profissionais. devemos aproveitar o que nossos melhores professores ja sabem,
compreendem e acreditam seriamente, e construir sobre essas bases. Qualquer
reforma que néo veja nada de positivo no que os professores ja fazem esta fadada
afracassar, porque assim os professores serdo tratados como inimigos, ao invés de
colegas e aliados.(1997, p.133) [1]

Além de Lee Shulman, a pesquisadora chilena Beatrice Avalos (2002) [2], em texto
sobre as reformas na América Latina, nos lembra que no final da década de 90, nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, os professores sdo vistos como companhias
“necess&rias’ no caminho para a melhoria da educacdo. Nessa melhoria a ampliacdo das
oportunidades educacionais e melhores resultados na aprendizagem sdo vistos como
elementos-chave para: (1) melhorar 0 desenvolvimento econdmico, a competitividade no
mercado mundial; (2) reduzir a pobreza e doengas sociais como a violéncia, crime, drogas,
gravidez precoce; (3) desenvolver valores e habilidades para participagdo nas democracias
reconstruidas. Assim, muitas das reformas baseiam suas diretrizes politicas em torno dos
conceitos-chave de “qualidade” e *“equidade”.(p.182)

Os papéis delineados para os professores nessas reformas sdo, com frequéncia,
estabelecidos em elevados termos morais em relacdo as criangas e aos jovens. Em termos
concretos essas diretrizes requerem que o0s professores assegurem aprendizagem atraveés de:
(1) implementar um novo curriculo e ensina-lo na escola, (2) utilizar métodos ativos de ensino
em vez das formas de ensino frontal e expositivo, (3) responder as demandas da reforma
desenvolvendo projetos de trabalho com pais e com a comunidade. Ao concluir seu texto,
Avalos faz algumas recomendacdes em relacdo a implantacdo dessas reformas. Essas
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recomendacOes incluem oferecer condigbes aos professores para a implementagdo, como
tempo e apoio. Além disso oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional na época
da implementacdo do novo curriculo, pois com freqliéncia os professores apresentam um
medo natural em relacdo a mudanca. Apresentar estratégias de implementacéo que oferecam
chances aos professores de serem recipientes criativos das reformas, convencidos de seus
méritos e capazes de criticar o que ndo funciona. No contexto dessa gjuda, a autora ressalta
que incentivos adicionais para os professores tém um papel a desempenhar.

Mensagens no discurso internacional indicam que o processo de mudanca deve ser
regulado por principios de “competicdo” e “incentivos’ o que sdo muitas vezes motivos da
resisténcia dos professores. Com uma crescente pressdo por avaliacdo e mudancas nos
padroes de emprego, eles inevitavelmente tém que reconsiderar suas tradicionais visdes de
profissionalizacdo. H4, portanto, certos conflitos entre essa retérica global de mudanca e o
modo como os professores ainterpretam e agem em relacéo a essas propostas (Avalos, 1998).

No municipio do Rio de Janeiro foi implantado em 2000 o Primeiro Ciclo de Formacéo
para atendimento de alunos/as de 6, 7 e 8 anos. Este sistema é apresentado como uma “nova
organizacdo curricular, uma outra forma de estruturagdo do tempo escolar” e ndo como um
somatorio de séries (CA, 1° e 2° série), assim o plangamento das atividades pedagdgicas
deve ter por base esta outra organizacdo temporal (Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
2005) [3]. Nos propomos a estudar a implementacéo da proposta curricular da escola ciclada
na rede municipal da cidade do Rio de Janeiro, tendo os trabalhos de Stephen Ball como
referéncia e ver como os professores recontextualizam e reinterpretam no seu cotidiano esta
reforma. Daremos atencdo ao contexto da prética, analisando o trabalho pedagdégico de
professores da rede em especial 0 atendimento a heterogeneidade dos alunos. O texto
apresentado se refere a andlise de videos como texto da politica.

Objetivos

O objetivo desse poster € andisar os videos que fazem parte do programa Nos da
escola n 214- série Ciclo de Formacado (MultiRio)[4] que foram apresentados ao professores
em 2006. O tema do programa é “ O que € o ciclo de formagao e como a escolas da Prefeitura
do Rio de Janeiro estéo vivenciando a forma de organizacao do tempo e espaco no ciclo de
formacdo.” Algumas questes basicas orientam nossa andlise: Quais 0s argumentos usados
para a implantagdo de uma nova politica? Quais as bases tedricas da nova politica? Como as
novas orientagdes se articulam com as orientagcdes ja existentes? Quais as tensdes que se
evidenciam na apresentacdo da nova politica e as préticas dos professores?

M etodologia

O referencia tedrico se baseia em Ball (1997)[5] e seu esquema para andise de
politicas. A pesquisa se concentra no contexto da producéo do discurso e no contexto da
pratica. Uma tarefa importante para a andlise das politicas publicas € apontar o significado
das politicas enquanto textos, operando nos diferentes contextos em gque sdo usados. Na
prética, as politicas dependem dos acordos e acomodacdes provenientes dos diferentes
contextos. O ponto chave em relacdo ao contexto da prética é que as politicas ndo sao
simplesmente recebidas e implementadas, mas sdo interpretadas e recriadas. Os praticantes do
campo educacional ndo sdo leitores ingénuos dos textos de politicas educacionais. Eles tém
suas histérias, experiéncias, valores, e objetivos proprios. 1sso significa que os autores de
textos de politicas publicas ndo conseguem controlar os significados de seus textos. Partes
delas serdo rejeitadas, ignoradas, deliberadamente incompreendidas.
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A nova ordem do discurso global é caracterizada tensdes generalizadas entre préticas
internacional's importadas e tradi¢des locais. Buscam-se novas relacdes nos locais de trabalho
parcialmente constituidas por novas préticas discursivas (p.26). Ha referencia (nos textos
transcritos analisados) a préticas ja realizadas na “escola dos paises avancados’. Esse
argumento € apresentado como uma estratégia de persuasao.

Na abordagem da andlise de discurso proposta por Fairclough (2001)[6] destaca-se a
condicdo de método critico. Essa caracteristica implica mostrar conexfes que estdo ocultas
gue necessitam ser desveladas. Implica também em intervencéo - por exemplo, fornecendo
recursos por meio da mudanca para aqueles que possam se encontrar em desvantagem. Nesse
sentido é importante evitar uma imagem de mudanca discursiva como um processo unilinear,
de cima para baixo. Ha luta na estruturacdo de textos e ordens de discurso, e as pessoas
podem resistir as mudancas que vém de cima ou delas se apropriar, como também
simplesmente as seguir. Isso vai se refletir na andlise que faremos. Ha uma tens&o entre o que
a escola faz, o que € visto como parte da cultura escolar estabelecida e os novos padrdes de
gestdo e de pratica pedagdgica que a Secretaria quer implantar com a nova politica.

Inicialmente, os programas foram transcritos e as transcri¢oes foram objeto de leiturae
anadlise. Em uma segunda fase, os programas foram vistos e revistos inlmeras vezes para que
pudessem ser vistas as cenas para observacéo do tom de voz, da entonacéo, das expressoes
faciais enfim da cena como um todo.

Com base em Fairclough (2001), a analise deve incluir os seguintes aspectos:
vocabulario, gramética, coesdo, estrutura textual, forca dos enunciados, coeréncia e
intertextualidade. No livro Discurso e Mudanca Social (2002), Fairclough define “discurso”:

Discurso € um conceito dificil, principamente porque ha tantas definicdes
conflitantes e sobrepostas, formuladas de vérias perspectivas tedricas e
disciplinares. Na lingistica, ‘discurso’ é usado algumas vezes com referéncia a
amostras ampliadas de didlogo falado, em contraste com ‘textos escritos. Nesse
sentido, ‘andlise textual’ e ‘andlise de discurso’ focalizam as propriedades
organizacionais de nivel superior do didlogo (por exemplo, tomada de turno, ou a
estrutura de aberturas e fechamentos conversacionais) ou de textos escritos (por
exemplo, a estrutura de uma reportagem de crime em um jorna). Mais
comumente, entretanto, ‘discurso’ € usado na linglistica com referéncia a
amostras ampliadas de linguagem falada ou escrita (p.21).

Além de preservar a énfase em aspectos organizacionais de nivel superior, esse sentido
de ‘discurso’ enfatiza a interacéo entre falante e receptor (a) ou entre escritor(a) e leitor(a);
portanto entre processos de producéo e interpretacdo da fala e da escrita, como também o
contexto situacional linglistico. ‘Texto’ aqui € considerado como uma dimensdo do discurso;
0 ‘produto’ escrito ou falado da producéo textual (Fairclough, 2001, p.21).

Por outro lado, segundo o mesmo autor, discurso € amplamente usado na teoria e na
analise social, como por exemplo, no trabalho de Michel Foucault, com referéncia aos
diferentes modos de estruturacéo das areas de conhecimento e prética social. Os discursos néo
apenas refletem ou representam entidades e relagdes sociais, eles as constroem ou as
‘constituem’; diferentes discursos constituem “entidades-chave” de diferentes modos e
posicionam as pessoas de diversas maneiras como sujeitos sociais (por exemplo, como
‘médicos ou ‘pacientes’, ou no caso em questdo ‘especialistas’, ‘gestores’ e ‘professores’), e
s80 esses efeitos sociais do discurso que sdo focalizados na andlise do discurso (2001, p.22).

Na abordagem de Fairclough ‘texto’ se refere a qualquer produto escrito ou falado, de
tal maneira que a transcricdo de uma entrevista ou conversa, por exemplo, seria denominada
um ‘texto’. Nesse trabalho vamos usar transcricdes de entrevistas (de certa forma planejadas)
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como “texto”.
Conclusdes Par ciais

Os videos centram-se nos conceitos de ‘justica socid’, ‘escola democrética, ‘gestéo
democrética’, ‘tempo biolégico’, ‘espaco e tempo’, ‘aprendizado’ e ‘trabalho coletivo’. Por
que os videos foram usados como material de informacéo para gestores e professores? Qual a
forca das imagens gue séo veiculadas pelos videos? Seriam o0s videos mais aceitavels que a
leitura de materiais impressos pelos gestores e professores. Seriam o0s videos capazes de maior
sensibilizacdo por parte dos professores?

Os videos tém a seguinte estrutura: uma fala inicia da Secret&ria Municipal de
Educacdo, uma conversa estilo “entrevista’ em que a entrevistada é uma especiaista em
ciclos e professora universitéria e a entrevistadora/apresentadora do programa. A conversa
entre elas € intercalada com cenas de escolas em que se apresentam gestores e professores
fazendo perguntas ou explicando seu trabalho. Analisamos as falas de cada uma dessas partes
do video focalizando basicamente o vocabulario, a gramética, a coesdo, a estrutura textual, 0os
enunciados, a coeréncia e a intertextualidade, segundo a proposta de Fairclough (2001). Nesse
poster vamos focalizar basicamente os argumentos apresentados para a implantacdo da
proposta.

O argumento para implantacdo da proposta de ciclos € o conceito de justica social que é
apresentado logo no inicio pela Secretaria Municipa de Educacéo: “ Uma escola democratica,
mas, com justica social. A rede publica trabalha com a diversidade dos alunos, ela ndo
seleciona na entrada.” Essa questdo é reforcada pela especialista em defesa de uma escola
para o século XXI: “Por ter o ciclo o eixo da justica social, do desenvolvimento, do direito do
professor ao desenvolvimento cultural, atende bastante a demanda e ao desafio que se tem
para superar.” (Video n. 214). Defende-se uma escola “ de qualidade” e sua importancia no
mundo “globalizado” . A questdo do aprendizado do aluno vai ser trabalhada a partir da
“neurociéncia” e da“antropologia”’ gue séo colocadas como as bases tedricas da proposta.

A fala da especialista apresenta a escola como uma nova organizacdo de espaco e tempo
na vida cotidiana para a formac&o das novas geragbes. O conhecimento formal, aquisicéo da
cultura humana se traduz nas disciplinas do curriculo e precisa ser ‘apropriado pelas novas
geracOes . Ressalta também, em sua apresentacdo, ‘o papel do adulto na preparacéo das
novas geracoes .

A entrevistadora exerce o papel de mediadora, fazendo perguntas e pedindo que a
especialista “explique os beneficios concretos da proposta’ para melhor compreensdo por
parte dos professores.

De acordo com a Secretaria a democracia ha escola passa pelos seguintes pontos. a
eleicdo do diretor, o conselho escolacomunidade e a constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). O que se espera dos professores no nivel pedagdgico: ‘trabalhe em equipe,
valorize o coletivo, seja aberto a inovagdes, promova a gestdo da sala de aula (ouca o0s
alunos, respeite a diversidade e promova a auto-avaliacéo)’.

As orientagBes em relagdo a nova politica trazem novos papéis e um novo vocabulario
para os professores. Expressdes como ‘gestéo’, ‘trabalho coletivo’, ‘ atendimento diferenciado
aos grupos sdo termos amplamente utilizados na entrevista. Além disso, nesta parte séo
apresentados depoimentos de gestores que mostram o que ja esté sendo feito e a especiaista
comenta.

O papel do gestor € ressaltado na proposta de ciclos. Para descrever o seu novo papel
é utilizada a metafora do “maestro” responsavel por “modificar turmas, agrupar alunos, criar
espacos’. A especidlista ressalta que “o gestor vai ser muito importante e definitivo em
agendar o tempo, quais e como 0s espacos serdo utilizados e como serdo utilizados.” A fala



Departamento de Educacéo

de uma gestora explica na pratica o que significa isso no dia a dia da escola: “corrigir 0s
fluxos (saiu em portaria), mudar as turmas, remangar encaminhar para outras escolas,
conversar comos pais’.

Como conclusdes dessa etapa da pesquisa, ressaltamos a importancia do video como
parte da politica. A andlise do video revela elementos subjacentes, tais como: a ambiguidade
do discurso oficial (problema de coesdo e coeréncia), a intencdo persuasiva de tentar
convencer aos professores dos beneficios da proposta e uma preocupacdo com os mal
entendidos dos préprios professores na sua implementacao.
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Apresentacdo de trabalhos cientificos

- Participei, como co-autora, na elaboracéo do poster que foi apresentado em evento
cientifico:

MARCONDES, M. |.; ASSIS, J. T.- O uso do video na implantacdo de uma nova politica.
Encontro de Pesquisa da Regido Sudeste S.Carlos: Universidade Federal de S.Carlos, 2009.

- Outros trabal hos elaborados pelo grupo de pesquisa em que colaborei no levantamento
bibliografico:

MARCONDES, M.l.- Politicas e Prética pedagdgica: analise da escola em ciclos no contexto
brasileiro. Trabalho apresentado no Congresso Internacional da Latin American Studies
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Association- LASA, Rio de Janeiro, 2009.

OLIVEIRA, J.C. de -Um estudo sobre o coordenador pedagdgico : sua identidade, seu
trabalho e a formagdo continuada no cotidiano escolar. Dissertacdo de Mestrado em
Educacdo. Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, 20009.

Entrevistas com professoras da rede (elaboracéo deroteiro e transcricao)

Foi elaborado um roteiro de entrevista para ser aplicado as professoras da rede. Esse
roteiro constitui-se de dados rel ativos aos seguintes aspectos. identificacdo do professor, visdo
sobre a proposta de ciclos, mudancas relativas ao tempo e ao espaco, orientacdes recebidas da
Secretaria, aspectos positivos e dificuldades na implementacéo, critérios de organizacéo das
turmas, aspectos considerados na avaliacdo dos alunos, estratégias utilizadas para atender
alunos com dificuldades de aprendizagem e tipos de formacao continuada.

Foi realizada uma entrevista-piloto paratestar e rever o roteiro formulado.

Estamos selecionando e entrevistando professores/as considerados “bem sucedidos’ a
fim de conhecer o impacto da politica de ciclos narede. As entrevistas estdo sendo gravadas
para serem transcritas.

Apreciacdo pessoal da bolsista sobre as atividades desenvolvidas na pesquisa.

A oportunidade de participar de um grupo de pesquisa académica como bolsista PIBIC
tem gjudado muito no meu desenvolvimento como auna de Pedagogia. O contato com a
equipe de pesquisa, as discussoes, a consulta a diferentes fontes bibliograficas e 0 acesso a
variadas técnicas de pesguisa tém aberto diversas possibilidades de estudo e,
consegientemente, de produgbes melhor elaboradas. Fui co-autora, com os demais
componentes do grupo de pesquisa, de um trabalho cientifico apresentado na Reunido de
pesquisa da Regido Sudeste em julho de 2009. Isto, conseqlentemente, tem g udado muito na
minha formac&o como aluna, ampliando meus conhecimentos e abrindo portas para novas
oportunidades de aprendizagem. Acredito que a experiéncia como bolsista de Iniciacdo
Cientifica oferece grandes possibilidades de continuar a desenvolver estudos apls a
graduacéo.



