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Introducéo

Superadas as metas da universalizacdo do Ensino Fundamental e da melhoria da
regulacao do fluxo de estudantes da Educacédo Basica no Brasil, o foco passa a ser a qualidade
do ensino oferecida nas escolas brasileiras. Neste sentido, indicadores provenientes de
avaliacOes em larga escala e outras pesquisas tém contribuido para a compreensdo dessa nova
realidade educacional.

No ambito dos estudos desenvolvidos com o objetivo de colaborar para um maior
entendimento dos fatores que influenciam a aprendizagem dos estudantes, o Projeto GERES!
ocupa lugar de destaque pelo fato de se tratar da primeira pesquisa longitudinal brasileira de
painel. Nesta perspectiva, o presente trabalho apresenta resultados parciais do Projeto Estudo
Longitudinal da Geracdo Escolar 2005 (GERES) em Leitura no ambito da cidade do Rio de
Janeiro.

Descricdo da Pesquisa

O GERES acompanhou a aprendizagem dos alunos e suas condi¢des escolares. Trata-
se de uma pesquisa longitudinal de painel, na qual a mesma amostra de alunos e de escolas foi
testada a cada ano (2005-2008), ao longo dos quatro primeiros anos do Ensino Fundamental
(2° ao 6° ano).

A pesquisa objetiva identificar caracteristicas escolares promotoras de eficacia
(aumento do aprendizado médio dos alunos) e de equidade (diminui¢do do impacto da origem
social do aluno na sua aprendizagem), em analises controladas pelo nivel socioeconémico do
aluno. Estes objetivos desdobram-se nas seguintes questdes de investigacao:

(@) O que é possivel aprender com as escolas que maximizam a aprendizagem dos alunos?

(b) Que caracteristicas escolares contribuem para a promocdo da eficacia escolar, isto €, o
aumento da aprendizagem dos alunos?

(c) Que fatores e processos estdo presentes nas escolas que promovem a aprendizagem dos
alunos de forma douradora?

! Em 2005, o GERES - Estudo Longitudinal da geracéo escolar 2005 comegou a acompanhar a evolugao

da aprendizagem em leitura e matematica de 19 mil alunos do ensino fundamental. Este acompanhamento, que
se estenderd até 2008, visa identificar as caracteristicas das escolas que aumentam o aprendizado dos alunos e
que conseguem lidar com a diversidade, de modo a diminuir a influéncia da origem social dos alunos nos
resultados escolares. No inicio e no final do ano passado, foram aplicados dois testes de leitura e matematica aos
alunos que frequientam as 303 escolas que participam do GERES em Belo Horizonte, Campinas, Campo Grande,
Salvador e Rio de Janeiro. como o desempenho e o progresso escolar dos alunos estdo relacionados com as
caracteristicas das escolas e das salas de aula e dependem das condi¢es familiares dos alunos, também foram
aplicados questionarios aos pais dos alunos, aos professores e diretores. 0 GERES ¢é financiado pela fundacéao
Ford, ministério de ciéncia e tecnologia e FAPERJ e esta sendo desenvolvido em cinco cidades brasileiras por
seis centros universitarios (PUC-RIO, UFMG, UICAMP, UFBA, UEMS e UFJF).
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(d) Que caracteristicas internas as escolas aumentam a possibilidade de promocao dos alunos
entre séries ou ciclos, diminuem o absenteismo e promovem o aumento da auto-estima e
da motivacdo dos alunos?

Metodologia

Populacéo e amostra: conjunto de escolas que oferecem as séries iniciais do Ensino
Fundamental em cinco grandes centros urbanos brasileiros: Belo Horizonte,
Campinas, Campo Grande, Salvador e Rio de Janeiro. A populacdo corresponde aos
alunos matriculados no 2° ano (antiga 12 série) do Ensino Fundamental nessas escolas
no final do més de marco de 2005.

Aplicacdo de:

Instrumentos cognitivos: testes de leitura e de matematica, com foco em habilidades
tipicamente demandadas pela escola a alunos das séries /anos iniciais do Ensino
Fundametal.

Instrumentos contextuais: questionarios para 0s alunos, seus pais, 0s professores e 0

diretor, além do questionario da escola.

Os momentos de coleta de dados quantitativos foram denominados Ondas. Entre
0s anos de 2005 e 2008 foram realizados, no total, cinco ondas de avaliacgéo.

A pesquisa contou, ainda, com estudos qualitativos de natureza exploratoria,
desenvolvidos com o intuito de complementar e refinar os questionarios contextuais, de modo
a aumentar a compreensdo de fatores intra-escolares promotores de eficicia e equidade
escolar. Nesta perspectiva, foram focalizadas as caracteristicas indicadas na literatura como
relevantes no contexto brasileiro em relagdo aos recursos escolares, a organizacao e gestao da
escola, ao clima académico e a pedagogia de sala de aula.

Resultados
Gréfico 1: Média geral dos resultados dos alunos em Leitura por estrato e onda.
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No grafico 1, podemos perceber que as escolas privadas e as do estrato especial
(escolas federais e colégios estaduais de aplicagdo) das cinco cidades participantes do GERES
apresentam nas duas primeiras ondas de aplicacdo, no inicio e no final de 2005, um aumento
consideravel do desempenho médio em Leitura, que se situa bem acima da média geral. Nas
escolas municipais e estaduais, apesar de apresentarem desempenho médio abaixo da média
geral, os alunos também aprenderam bastante ao longo desse ano letivo. No entanto, em
comparacdo com as escolas federais e privadas, percebe-se que as escolas estaduais e
municipais estdo tendo dificuldade em consolidar os processos de alfabetizagéo ao ponto da
aprendizagem dos alunos comecar a indicar uma desaceleracdo entre a segunda e a terceira
ondas de avaliacdo (2005 e 2006). Enquanto nas escolas privadas somente 11% dos alunos
ainda ndo tinha chegado até o final do segundo ano escolar (2005) no nivel de proficiéncia
que representa a fase da consolidacao da alfabetizacdo, nas escolas municipais e estaduais esta
propor¢do sobe para até 58%. Este resultado leva a formulacdo da hipo6tese segundo a qual
enguanto nas escolas privadas e do estrato especial os professores puderam se concentrar na
consolidacdo da alfabetizacdo, permitindo um acréscimo importante de habilidades ao longo
do terceiro ano de escolaridade, nas escolas municipais e estaduais uma parte dos esforcos dos
professores ainda estava voltado para as habilidades béasicas da alfabetizacdo, o que
dificultaria o acesso a aprendizagem de novas habilidades.

O gréfico 1 mostra, ainda, que na terceira onda (2006) os alunos das escolas estaduais
alcancam, na média, o nivel de habilidade com o qual os alunos das escolas privadas
comecaram na primeira avaliagdo. Se o nivel alcangado pelos alunos das privadas na 22 Onda
representa, grosso modo, o ponto de partida para o processo de consolidacdo da alfabetizacao,
entdo a maioria dos alunos das escolas publicas s6 deveriam entrar nesta fase ao final da
terceira série, com dois anos de atraso em relacdo as escolas privadas. Essa hipdtese parece
correta em razdo da retomada no aumento do ritmo de aprendizagem das escolas publicas
municipais e estaduais a partir da 4% Onda, chegando na 5% Onda a uma diminuicdo nas
diferencas existentes em relacéo aos niveis de proficiéncia alcancados pelas escolas privadas e
federais.

A diminuicdo no ritmo de aprendizagem verificado nas duas primeiras ondas do
GERES, em relacdo a terceira avaliacdo, em 2006, nos remete a uma nova hipotese, segundo a
qual a fonte principal do problema da Leitura ndo estaria situada nos dois primeiros anos
escolares, ja que em 2005 os alunos aprenderam bastante e em ritmo acelerado. O problema
estaria localizado um pouco mais a frente do processo de escolarizagdo, no terceiro ano
escolar, e decorreria da precoce perda de foco do processo de alfabetizacdo, que se deslocaria
para 0 ensino de outros aspectos da Lingua Portuguesa, como a gramatica, sem que tivesse
havido a devida consolidacdo do processo basico de decifracdo e codificacdo.

A desaceleracdo no ritmo de aprendizagem verificada em geral para as escolas
municipais e estaduais se repete na cidade do Rio de Janeiro, conforme pode ser observado no
gréfico 2.

Gréafico 2: Média dos resultados dos alunos em Leitura por estrato e onda no Rio de Janeiro
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Como podemos perceber observando o grafico 2, também na cidade do Rio de Janeiro
as escolas privadas e as do estrato especial se situam acima da media geral e ha, nas trés
primeiras ondas de avaliacdo, um aumento consideravel do desempenho médio em Leitura. J&
nas escolas municipais houve uma desaceleracdo na aprendizagem dos alunos a partir da
terceira avaliagdo. Enquanto as escolas federais e privadas continuam a subir, na terceira
Onda GERES, no mesmo ritmo ou em ritmo até mais acelerado que entre a 12 e 22 Ondas de
avaliacdo, as escolas municipais mostram uma reducao no ritmo de aprendizagem em Leitura,
a partir da 3% Onda, embora as diferencas observadas no ponto de partida (Onda 1) em relagéo
as escolas privadas e do estrato especial diminuam na ultima avaliagdo (Onda 5).

Estudos Qualitativos

A partir da segunda Onda de observagdo, comecou a ser desenvolvido um estudo
qualitativo de natureza exploratdria nas 68 escolas que participam do GERES na cidade do
Rio de Janeiro. Na sequiéncia, em 2006, houve o retorno a um grupo de escolas que revelaram
alto valor agregado entre a primeira e a segunda avaliagdo ocorridas no inicio e no final do
ano letivo de 2005.

De modo complementar, realizamos em 2005 e 2006 dois estudos exploratérios sobre
as rotinas escolares, e as praticas pedagdgicas de sala de aula dos professores que lecionavam
para turmas participantes do GERES. Estes estudos visaram subsidiar o GERES tanto em
relacdo ao refinamento dos questionarios de coleta de dados para as ondas de observacéo
subsequentes quanto na producdo de uma base de entendimento mais complexa para apoiar
analises posteriores sobre fatores escolares promotores de aprendizagem.

Referéncias tedricas

A observacdo das préaticas escolares e de sala de aula foram guiadas pela literatura
sobre escolas eficazes. Pesquisas nesta linha focalizam a identificacdo de fatores escolares que
tornam uma escola eficaz, isto &, que promovem o aprendizado médio dos alunos. Esses
estudos se originaram da reacdo ao Relatorio Coleman (1966), que afirmou ser a origem
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social e familiar dos alunos o fator mais importante na explicacdo das diferencas no
desempenho escolar nos EUA. Segundo as conclusbes da pesquisa de Coleman, o efeito
escola ndo seria relevante, na medida em que contribuia com apenas 10% da variancia nos
resultados escolares dos alunos.

Este documento, somado ao Relatorio Plowden (1967), cujas conclusdes, divulgadas
nos anos 60, afirmam que as diferencas entre familias explicam mais sobre a variagdo do
desempenho das criancas que as diferencas entre as escolas, e aos estudos de Bernstein?
(1996; 1999), ambos publicados na Inglaterra, bem como aos trabalhos de Bourdieu e
Passeron® (1975) na Franca, suscitaram debates e novas pesquisas que buscaram caracterizar o
papel da escola nos resultados dos alunos. Estas pesquisas conduziram ao desenvolvimento
dos estudos sobre eficacia escolar.

Esses estudos visavam investigar as caracteristicas das escolas que promovem
melhores resultados no desempenho escolar de alunos com caracteristicas socioecondmicas e
culturais semelhantes.

Nos estudos sobre escolas eficazes, a énfase néo recai sobre a associagdo entre fatores
materiais e resultados, mas nas caracteristicas da escola, na sua organizacao € nos processos
que ela desenvolve para alcangar os resultados escolares.

Desta forma, estes estudos focalizam aquilo que se convencionou em chamar de
“caixa preta” do processo educacional, com base em questdes do seguinte tipo: Quais sdo 0s
fatores relevantes da organizacdo escolar e do trabalho pedagdgico dos professores que
agregam valor & aprendizagem dos alunos? O que faz com que uma escola freqlientada por
alunos com caracteristicas socioeconémicas e culturais similares a uma outra obtenha
melhores resultados?

A seguir, resumimos os fatores de eficacia escolar que guiaram nosso olhar e para 0s
quais ha alguma evidéncia empirica no Brasil ou na América Latina

Sao trés as dimensodes focalizadas neste estudo, a saber: infra-estrutura escolar,
recursos pedagdgicos e praticas pedagogicas de sala de aula.

Basil Bernstein é autor da teoria sobre os impedimentos sociais na aprendizagem e sobre o papel que a

comunicacdo linglistica desempenha em uma sociedade estruturada em classes. As relagdes sociais filtram a
linguagem e a adaptam a processos de comunicacéo diferenciados, com diferentes alcances cognitivos. Estuda a
expressdo de individuos de diferentes classes sociais e analisa suas diferencas, o que lhe leva a formulacdo da
teoria dos 'cddigos linguisticos”: o 'elaborado’, empregado pelas classes meias, € o 'restrito’, utilizado pelas
classes trabalhadoras, com proje¢des cognitivas e comunicativas desiguais. Para Bernstein, estas desigualdades
se consolidam na fase da socializagcdo escolar e operam como uma forma de controle social e de acentuacdo da
divisdo de classes.

3 Em Les héritiers (1964), Bourdieu e Passeron afirmam que a experiéncia do futuro escolar ndo pode
ser a mesma para o filho de um executivo de nivel superior que, tendo tido mais de uma chance sobre duas de ir
para a faculdade, encontra necessariamente em seu entorno social, e mesmo em sua familia, os estudos
superiores como um destino banal e cotidiano, e para os filhos de um operario que, tendo menos de duas chances
sobre cem de ascender, s6 conhece 0s estudos e 0s estudantes através de outras pessoas € por meios indiretos.
Nesse sentido, a cultura legitima, referendada pelos exames e diplomas, vem a ser aquela pertencente as classes
privilegiadas. O ensino pressupde implicitamente "um corpo de saberes, de saber-fazer e, principalmente, de
saber-dizer, que constitui o patrimdénio das classes cultivadas". Logo, "para os filhos de camponeses, de
operarios, de empregados ou de pequenos comerciantes, a cultura escolar é aculturagdo”. Logo depois, em La
Reproduccion, Bourdieu e Passeron denunciam a escola como parte do conjunto de instituicdes que zelam pela
estratificagcdo social numa dada sociedade e chancelam as diferencas culturais e lingiisticas ja dadas, antes da
escolarizagdo, no quadro da socializacdo primeira, que € necessariamente diferencial, segundo a inscrigdo das
familias nas diferentes classes sociais.
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No Brasil, a literatura indica que a existéncia e conservacdo dos equipamentos e
prédios escolares importam (Franco e Bonamino, 2005). A literatura especializada sobre
eficacia e equidade escolar aponta efeito positivo da infra-estrutura fisica da escola sobre o
desempenho em leitura dos alunos brasileiros, bem como das condi¢6es de funcionamento de
laboratdrios e espacos adicionais para atividades pedagdgicas.

Os autores salientam, no entanto, que a simples existéncia de tais recursos ndo pode
ser considerada condicéo suficiente, ja que é o uso efetivo desses recursos que faz diferenca
nos resultados escolares dos alunos.

Cabe salientar que nos paises desenvolvidos 0s recursos escolares nao se apresentam
como fatores de eficacia escolar. A razao disto é que o grau de equipamento e conservacao
das unidades escolares ndo varia muito de escola para escola. Em contrapartida, no Brasil,
ainda temos bastante variabilidade nos recursos escolares com gue contam as escolas.

Na medida em que n&o existe uma escola eficaz sem um ensino eficaz, os achados das
pesquisas sobre escolas eficazes incluem a consideracdo de fatores relacionados a sala de
aula.

Slavin (1996) e Scheerens (1992) desenvolvem este tema, mostrando que a interacao
professor-aluno representa a dindmica mais importante da educagdo. Para estes autores, 0S
outros fatores do sistema educacional fornecem apenas o contexto no qual esta interacdo
acontece.

Eles ressaltam que o ensino efetivo € mais do que o contedo ou a licdo passada em
sala de aula; ele implica na adaptacdo do contetdo aos diferentes niveis de conhecimento dos
alunos, na motivacao dos alunos para a aprendizagem, a tomada de decisfes sobre a formacéo
de grupos de trabalho em sala e a avaliagdo de suas aprendizagens. Slavin (1996, p 3)
considera quatro aspectos que podem tornar a sala de aula um espaco efetivo de
aprendizagem: a qualidade, a adequacdo, a motivacdo e o tempo. A qualidade refere-se a
capacidade dos professores de fazer com que o que esta sendo ensinado tenha sentido, seja
interessante e facil de aprender para os alunos. A adaptacdo se relaciona com a capacidade
dos professores para adaptar o que ensinam as diferentes necessidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos. A motivacdo diz respeito a facilidade dos professores para
despertar o interesse e a atencdo dos alunos para o que estd sendo ensinado. Por dltimo, o
tempo diz respeito ao tempo bem utilizado e adequado ao ritmo de aprendizagem dos alunos.
Em sala de aula, os professores controlam e tomam constantemente decisbes sobre estes
aspectos, quando distribuem os alunos em grupos, definem as atividades, escolhem as
atividades de ensino e 0os materiais a serem usados, avaliam os alunos, aplicam provas e
devolvem resultados aos alunos.

Estudos exploratério 2005

O primeiro constituiu numa exploragdo preliminar de um conjunto de caracteristicas
relacionadas a infra-estrutura e as rotinas escolares, bem como as praticas pedagogicas de sala
de aula de professores do segundo ano do ensino fundamental, das 68 escolas publicas e
privadas que participam do GERES no municipio do Rio de Janeiro. Mais especificamente
este estudo complementa o levantamento de dados sobre fatores escolares realizado nessas
escolas em 2005, por meio de questionarios contextuais GERES, destinados as escolas, aos
diretores e professores.

O estudo exploratdrio parte da premissa de que para construir um conhecimento mais
adensado sobre o funcionamento das escolas, e sobre o que faz com que umas escolas
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produzam melhores resultados do que outras € necessario elaborar uma série de estudos
sistematicos que adotem abordagens metodoldgicas diferenciadas e complementares.

Trés questdes de pesquisa orientaram o estudo exploratorio:

e Como se caracteriza a infra-estrutura fisica e os recursos pedagdgicos das escolas
participantes do GERES no municipio do Rio de Janeiro?

e Como se caracteriza a infra-estrutura e a organizacdo das salas de aula
freqlentadas pelos alunos da primeira série/ano dessas escolas?

e Que tipo de rituais, préaticas e interacfes se desenvolvem no contexto dessas salas
de aula e dessas escolas?

Neste estudo, denominamos a caracterizacdo das condi¢bes materiais das escolas de
“arqueologia escolar”. A palavra Arqueologia vem do grego ARCHAITOS (Antigo) + LOGOS
(Conhecimento, estudo), ou seja, 0 estudo do que é antigo. Este conceito pode ser entendido,
num sentido mais lato, como o estudo das sociedades passadas ou atuais por meio da cultura
material, ou seja, de objetos, vestigios ou indicios concretos.

A transposicdo deste conceito para a escola nos levou a buscar nas dimensdes
materiais escolares (infra-estrutura, murais, disposicdo da sala de aula, planejamento) indicios
que possam revelar caracteristicas da escola e da sala de aula.

Passamos, assim, a entender que o prédio escolar e, dentro dele, seus recursos e
instalacdes sdo portadores de mensagens codificadas e organizadas em uma “gramatica” que
tem intencionalidade e finalidades passiveis de serem reconstituidas.

Nesta reconstrucdo, o conhecimento arqueoldgico tipicamente lanca mao de duas
etapas. Na primeira etapa, chamada de "construcdo do objeto arqueoldgico”, um objeto real é
substituido por um icone. Na segunda etapa, denominada de "producdo do discurso
arqueoldgico”, estes icones sdo usados como indicios para produzir um relato sobre o objeto
estudado. A "producdo do discurso arqueoldgico” se da através de um processo de deducdo de
informag0es sobre caracteristicas de algumas dimensdes da realidade estudada.

No caso da arqueologia escolar, na etapa relativa a construcdo do objeto, foram
registradas, fotograficamente e por escrito, aspectos do prédio e das instalagdes escolares, que
incluiram indicagGes sobre o estado de conservacdo de telhados, paredes, pisos, portas e
janelas, banheiro, cozinha/refeitorio, areas de recreacao, patio e quadras, auditério, bem como
sobre as instalacdes hidraulicas e elétricas. Foram também realizados registros do material
exposto nos murais das escolas e salas de aula.

Estudo exploratério 2006

Na segunda etapa da arqueologia escolar, estes registros foram tomados como indicios
para a descricao e anélise das caracteristicas materiais dessas escolas.

Além da analise das condi¢fes materiais de oferta escolar, também foram observados
certos rituais, interacdes e praticas escolares e de sala de aula, que revelaram aspectos nem
sempre declarados dos processos escolares e pedagogicos. Nessa etapa da pesquisa, buscamos
desvelar aspectos do curriculo real que, de acordo com Forquin (1993), se constitui em
oposicao ao curriculo oficial ou prescrito e permite a compreensao dos processos interativos e
intersubjetivos subjacentes aos processos de ensino e aprendizagem.
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A finalidade da entrada em campo na segunda etapa do estudo qualitativo do GERES
foi a de coletar informagdes sobre aspectos relacionados com a sala de aula e a gestéo escolar
em seis escolas publicas municipais que revelaram alto valor agregado entre a primeira e a
segunda Onda de avaliacdo, ocorridas no inicio e no final do ano letivo de 2005 (Gréafico 3).
O objetivo desta segunda etapa do estudo exploratorio foi o de identificar praticas e politicas
escolares, ou seja, aspectos da estrutura organizacional das escolas e das interagdes que nelas
acontecem e seus possiveis efeitos positivos sobre os resultados da aprendizagem dos alunos
no GERES.

Com efeito, o grafico 3 mostra que as escolas C e E sdo as mais eficazes nas duas
avaliacOes de Leitura do GERES, pois apresentam desempenho mais alto e bem acima da
média geral (reta no grafico que indica o modelo previsto, ou seja, 0 desempenho médio
esperado). Também é possivel observar que, apesar de a escola C apresentar melhor
desempenho nas duas avaliagcdes, € a escola E a que apresenta maior distanciamento do
modelo previsto (reta). As escolas B e D também apresentam desempenho acima da média,
mas 0s seus resultados sdo bem mais baixos do que os das escolas C e E.

Grafico 3: Proficiéncia média em Leitura das Seis Escolas Municipais Investigadas no
Rio de Janeiro
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Fonte: GERES 2006.
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Figura 1: Localizagdo geografica das seis escolas municipais investigadas no Rio de Janeiro
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Estratégias de pesquisa
Nesta segunda entrada em campo, as estratégias utilizadas foram:

Observacéo
Com foco na sala de aula, procuramos registrar os contetudos ensinados, a sequéncia
de atividades, as estratégias didaticas utilizadas, o tempo alocado na aprendizagem, o clima
disciplinar, o manejo de grupo, as atividades de apoio ao desenvolvimento afetivo e social e
ao desenvolvimento cognitivo e verbal dos alunos.
Outros aspectos da rotina escolar observados foram certos rituais da escola, como a
entrada e a saida dos alunos e os recreios.

Entrevistas

Foram realizadas entrevistas com a equipe de gestéo escolar: Direcdo e Coordenagéo
Pedagdgica (CP); com os professores atuais (ou ex-professores) das turmas participantes do
Projeto GERES nas seis escolas selecionadas.

Andlise documental

Analisamos 0 Projeto Politico Pedagdgico (ou documento substitutivo) e outros
documentos de natureza pedagogica, tais como planos de aula e exemplos de atividades
didaticas.

Dimensodes abordadas durante a pesquisa de campo

(a) A proposta foi a de centrar o relatério de cada escola em duas dimensdes, a saber: (a)
gestdo escolar e pedagdgica e (b) das praticas pedagdgicas de sala de aula, lembrando
que cada uma dessas dimensOes foi investigada em duas perspectivas - a observada
pelos pesquisadores e a visdo e avaliacao dos agentes envolvidos -.

Descricao da gestdo escolar e pedagdgica
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Nesta dimensdo, foram levantadas informacdes sobre a organizacdo da escola
(aspectos formais e informais). Os aspectos-chave da pesquisa foram: a lideranga do diretor, 0
trabalho em equipe, o clima organizacional, e a presenca de tensdes e conflitos. Foi dada
atencdo especial ao eixo técnico-pedagdgico do ensino-aprendizagem na gestdo escolar, suas
énfases e elementos constitutivos.

Também foi focalizado o projeto educacional e sua presenca da vida cotidiana da
escola. Mais especificamente foi pesquisado se existe um projeto educacional em acéo, se o
mesmo conta com 0 comprometimento dos agentes da escola e quais Sa0 Seus eixos ou
conteddos distintivos. A resposta as perguntas a seguir estiveram presentes na elaboragéo
deste item do relatério: Qual é o objetivo central da escola manifesto no projeto? O que a
escola pretende atingir? Em que direcéo dirige seus esforgos?

Ainda nesta dimensdo, foram focalizadas as orientacGes e praticas pedagogicas
institucionais, em termos do curriculo e da formacdo continuada das professoras e dos
materiais e textos disponibilizados na escola. A escola enguanto organizacao foi pesquisada a
partir dos critérios de alocagdo e permanéncia de alunos nas turmas e da
permanéncia/rotatividade dos professores na escola, bem como do tema da colaboracao
docente entre professores e dos temas do planejamento e da avaliacdo. Os critérios utilizados
para alocar 0s professores nas turmas e para garantir a articulacdo entre 0s anos/séries
escolares e entre ciclos e séries também foram explorados.

Além disso, foi pesquisada a existéncia de atividades curriculares complementares e
de projetos para melhorar a educacéo oferecida.

Os roteiros também focalizaram a autonomia da equipe de gestdo (direcdo e
coordenagdo pedagogica), permitindo a identificacdo das areas nas quais esta autonomia
acontece (pedagogica, financeira, etc.). A autonomia foi olhada a partir de dois eixos: a
relacdo da escola com os 6rgdos centrais de gestdo e a capacidade da escola para iniciar acdes
para melhorar a qualidade de seus processos de ensino-aprendizagem.

Por altimo, nesta dimensdo, pesquisamos também a percepcdo e as expectativas da
equipe de gestdo e dos professores em relacdo a aprendizagem dos alunos e a sua futura
trajetoria educacional. Neste eixo, se averiguou a visao da equipe de gestdo e dos professores
em relacdo aos alunos e suas familias, e a responsabilidade que estes agentes assumem em
relacdo aos resultados ou ao desempenho dos alunos na escola. Procurou-se explicitar como
os professores e a equipe de gestdo vém a existéncia de alunos mais lentos, com baixo
desempenho e indisciplinados; se explicam os resultados dos alunos como decorréncia de
caracteristicas discentes e das familias dos alunos ou assumem a responsabilidades da escola e
dos professores pelos resultados dos alunos; quais sdo as expectativas da direcdo e dos
professores sobre as capacidades e possibilidades futuras de escolarizacdo e de trabalho dos
alunos e quais as percep¢oes da direcdo e dos professores quanto aos pais dos alunos.

Os informantes-chave nesta dimensdo foram o diretor, o coordenador pedagdgico e 0s
professores.

Descricdo de praticas pedagogicas de sala de aula

Nesta dimensdo, foram caracterizadas as praticas pedagogicas dos professores nas
aulas de Lingua Portuguesa e Matematica, a partir de aspectos relacionados com o
desenvolvimento da aula, as atividades realizadas pelos professores e alunos, uso de
materiais, comportamentos e interacdes professor-aluno. Também foram pesquisados aspectos
relacionados ao planejamento das aulas e ao sentido atribuido a algumas das atividades
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desenvolvidas em classe. A interacdo professor-aluno foi caracterizada no plano social,
afetivo, pedagogico e cognitivo, observando-se a disciplina da turma e como o professor a
compreende e a interpreta, as metodologias de ensino adotadas, o0 dominio do conteddo pelo
professor, a cobertura do curriculo, as estratégias desenvolvidas pelo professor para dar conta
da diversidade discente e, em particular, dos alunos mais lentos e/ou com necessidades
especiais; os critérios e instrumentos utilizados para motivar e avaliar os alunos; o uso de
materiais e recursos didaticos; as sangdes e reforcos positivos utilizados em aula, a atribuicéo
de tarefas e de exercicios pelo professor aos alunos.

As fontes-chave de informacdo nesta dimensdo foram: a sala de aula, as aulas de
Matematica e Lingua Portuguesa e a entrevista com a professora logo ap6s a aula observada.

As atividades realizadas enquanto bolsistas de IC foram:

Em 2008 foi realizada a quinta e Gltima onda de aplicacdo de instrumentos cognitivos;
nesta perspectiva, realizamos as seguintes atividades:

- atualizacdo dos dados cadastrais dos alunos participantes do projeto;

- recolhimento dos questionarios de pais enviados para as escolas durante a onda;

- participagéo no treinamento dos aplicadores;

- participacdo na aplicacdo dos instrumentos cognitivos;

- apoio a gestdo do trabalho de campo, mais especificamente apoio a coordenacao
central da pesquisa responsavel pela logistica de aplicacdo dos testes.

Atividades a serem realizadas pelas alunas de I1C no proximo semestre:
Para o0 proximo semestre esté prevista a realizagdo das seguintes atividades:

- consolidacdo do relatorio final das escolas com os resultados das cinco ondas de
avaliacdo;

- participacdo em estudos sobre fatores intra-escolares promotores de eficacia e
equidade;

- participacéo na elaboragéo de artigos sobre os resultados GERES;

- participacdo na organizacao do Seminario Internacional sobre o projeto GERES.
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