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I ntroducéo

O presente trabalho tem por finalidade analisar a possibilidade da aplicac&o do instituto
da Governanca Corporativa em Sociedades Limitadas. Apesar de ndo existirem antecedentes
notdrios ou uma posicao pacifica sobre o tema, a doutrina inicia, timidamente, uma discusséo
acerca desta idéia inovadora. Afinal, existem inUmeras sociedades com caréter eminentemente
empresarial, que se apresentam na forma de sociedades limitadas, e em razéo de sua natureza
finalistica necessitam de regras e parametros para sua gestéo.

Objetivos

Analisar, dentro de determinados conceitos, de que forma esta evolucéo legislativa abriu
a discussdo quanto uma possivel aplicabilidade das normas e parédmetros de governanca
corporativa neste modelo societario, expondo as vantagens que teriam as sociedades que
adotassem esse sistema de gestdo e de que forma este seria aplicavel narealidade legidativa e
prética das limitadas

Metodologia

A partir de conceitos basicos de Governanca Corporativa e sua aplicabilidade no
mercado, bem como de uma idéia geral das sociedades limitadas, abrangendo sua estrutura,
orgaos, composicdo, legislacdo aplicavel, etc, explicar o funcionamento das regras da
governanca nas sociedades limitadas.

A abordagem do tema “ Governanca Corporativa em Sociedade Limitada’ gera espanto
em especialistas e pessoas afetas ao direito societério, pelo fato do instituto ser visto como
algo intimamente relacionado ao mercado de capitais e a nocdo de seguranca aos investidores
de sociedade por acOes de capital aberto, e em uma visdo ainda mais restritiva, a companhias
abertas com o capital social pulverizado no mercado de capitais, ou sgja, sem um control ador
definido.

Entretanto, superada esta visdo restrita a utilizacdo das praticas de governanca
corporativa e atribuindo a este instituto uma visdo mais ampla, temos que 0 mesmo versa
sobre 0 sistema e as formas de governo, gestéo e controle de uma institui¢do, qualquer que
sgja sua forma societaria, ou mais além, qualquer que seja sua finalidade, empresaria ou néo.

Em qualquer instituicdo existe uma estrutura de governanga, um conjunto de regras e
procedimentos que norteiam as relagbes entre aqueles envolvidos diretamente no
funcionamento da sociedade com o intuito de fazer com que a mesma atinja seus objetivos e
cumpra de forma eficiente as premissas contidas em seu objeto social.

Ademais, o advento da Lei 10.406 de 2002 alterou significativamente o sistema das
limitadas, aproximando-o, dentro do possivel, daquele utilizado pelas sociedades anénimas,
tendo como principal mudanca em termos de governanca corporativa, a delimitacdo a
autonomia da vontade dos socios em dispor sobre suas proprias regras de governanca e
gestdo, que com a antiga figura do socio-gerente centralizava as decisdes da sociedade nas
maos dos sbcios, mantendo intimamente conexas as nogdes de propriedade e gestéo.
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Outra mudanca relevante na disciplina das limitadas ocorreu na publicidade e
responsabilidade da sociedade. Hoje, as limitadas tém um compromisso lega com a
divulgacdo de informagdes (disclosure) e a prestacdo de contas aliada a responsabilidade
pelos resultados por parte de administradores e socios (accountability), alguns dos pilares da
governanca corporativa. A necessidade de aplicacdo destas regras em uma empresa séria e
gue desgja transmitir credibilidade é indiscutivel, afinal, as regras e préticas de governanca
corporativa constituem um excelente mecanismo de materiaizar principios e valores téo
abstratos e subjetivos como a ética e a transparéncia na gestao.

Notamos também que as sociedades limitadas sofreram fortes mudangas, principa mente
com a entrada em vigor do Codigo Civil de 2002, que trouxe regras mais especificas e
avancou em varios fundamentos rumo a profissionalizacdo da forma de gestéo a ser adotada
nestas sociedades, como a possibilidade de instaurar-se um conselho fiscal e a criagdo do
administrador ndo socio que geram uma enorme seguranga para 0s SOcios minoritarios e,
notadamente, fazem com que a empresa tenha uma maior credibilidade perante 0 mercado, em
razéo da obrigatoriedade de transparéncia e eficiéncia ha administracéo.

Conclusdes

Enfim, temos hoje um modelo de sociedade limitada muito mais desenvolvido, maduro
e pronto para o mercado. Apos a reformulagdo que este tipo societario sofreu, abriu-se a
possibilidade de adoté lo como meio de instrumentalizar novos negécios, com a possibilidade
clara de ingtituir e implantar regras de governanca corporativa, somente adequando-as a
realidade das sociedades limitadas, com sua estrutura de administragdo mais simples e seu
modus operandi desburocratizado se compararmos as sociedades anénimas.

Parece-nos claro que apos esta latente evolugdo e principalmente pela separacéo da
nocdo de propriedade e gestdo, este € 0 momento correto para fazer esta experiéncia. A
governanga corporativa se bem implementada podera acarretar em excepcionais resultados
internos ou institucionais e, consequientemente, em resultados externos de carater econdémico
para a empresa.
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