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1 — Conceitos de Parceria

A parceria entre Universidade e Instituicoes de Educagdao Bdasica ¢ um tema que tem
recebido bastante atencdo da Academia desde os anos 1990. Popularizadas em varias
partes do mundo ja nos anos 1980 e, no Brasil, nos anos 1990 no bojo de grandes

reformas na Educacao, as parcerias se tornaram importante campo de estudo.

Isso levou a criacao de algumas categorias para descrever esse tipo especifico de troca
entre universidades e instituigdes de educacdo basica. Furlon et al (2000, apud
MATEUS, 2014, p. 359), em estudo sobre a Inglaterra e o Pais de Gales, identificaram
trés modelos de parcerias na formacao de professores: a parceria complementar; a

parceria colaborativa e a parceria conduzida pela IES.

A parceria complementar caracteriza-se como aquela em que universidade e
escola tém responsabilidades fragmentadas, sem esforgos sistematicos que
visem a integracdo ou ao didlogo. A integracdo, quando se da, ¢ por meio,
especialmente, de licenciandos que transitam entre esses espacos. Em seu
estudo, os autores consideram este o modelo presente nos documentos oficiais
publicados pelo governo britanico.

O segundo modelo, aquele chamado de parceria colaborativa, caracteriza-se
pelo compromisso com um programa educacional que permita aos licenciandos

lidar com diferentes formas de conhecimento advindos da escola, da



universidade e de outros contextos de relevancia. Neste modelo, os participantes
criam oportunidades para trabalhar juntos as etapas de planejamento, execucao
e discussdo critica das praticas pedagogicas, valorizando e reconhecendo como
legitimas as diferengas.

O terceiro e mais comum ¢ o modelo da parceria conduzida pela IES, em que
professores da educagdo superior assumem o controle e as decisdes enquanto
alguns poucos professores da educacdo basica figuram como ajudantes ou

consultores. (MATEUS, 2014, p. 359)

O conceito de parceria colaborativa, utilizado no estudo supracitado, aparece em
pesquisas similares, que visam avaliar os resultados da aproximacao entre universidades
e instituicdes de educacao basica. Em geral, lanca-se mao deste conceito para se referir

ao tipo de parceria em que parece haver menos hierarquia entre essas instituicoes.

Foerste e Liidke (2003) argumentam que a parceria colaborativa “decorre de um longo
processo de trabalho articulado de professores da universidade com profissionais do
ensino basico, com o objetivo de garantir pressupostos tedrico-praticos nos curriculos
dos cursos de formacao de professores. Trata-se da busca de alternativas académicas
que garantam a indissociabilidade entre teoria e pratica, entre o pesquisar € o ensinar,
(...), entre o pensar e o fazer.” (p. 166) No mesmo artigo, os autores citam o exemplo
dos EUA, em que certos estabelecimentos de ensino funcionam com objetivos
semelhantes aos hospitais universitarios na formacao dos profissionais de saude. Sao as
Professional Development Schools que, segundo os autores, “remetem-nos a uma
tradicao de longa data, a das ‘escolas laboratorios universitarios’ (colégios de aplicagdo)
dos anos 1930, defendidas e implementadas na Universidade de Chicago por John
Dewey, as quais serviam de campo para a realizacdo de pesquisas educacionais e

experiéncias alternativas de praticas pedagodgicas.” (p. 166)

Em outro trabalho, bastante referenciado na literatura sobre parcerias na formacdo de
professores, Foerste (2005) desenvolve os conceitos de parceria dirigida e parceria
colaborativa. A primeira, descrita pelo autor como a mais tradicional, “¢ compreendida
como uma estratégia da racionalidade técnica de que sdo impregnados os cursos nas
universidades, e as escolas sdo vistas como recurso a ser utilizado na formagao inicial

de professores” (Foerste, 2005, p. 114). A segunda, ‘“cria condigdes para serem



estabelecidas negociacdes concretas que identificam objetivos comuns e respeitam
interesses especificos de cada instituicdo, considerando basicamente a universidade e a

escola” (Foerste, 2005, p. 117).

Foerste (2013) trabalhou recentemente com o conceito de parceria oficial, que ¢
derivada diretamente da burocracia estatal na busca de solugdes mais adequadas para a
execucao dos propositos de reformas educacionais, por meio de decretos e/ou
resolucdes. O autor aponta que nao € incomum que esses modelos se superponham, isto
¢, que na pratica se observem parcerias oficiais com caracteristicas de parcerias

dirigidas ou parcerias oficiais com tragos de parcerias colaborativas.

A 1ideia de parceria define o envolvimento de duas ou mais institui¢des, articuladas por
meio de adesdo voluntaria a algum tipo de colaboragdo e partilha de compromissos e
responsabilidades de ambos os parceiros. Sdo acordos mutuamente benéficos, tendo
reponsabilidades partilhadas em todas as etapas do processo. Caracterizam-se por

relacdes colaborativas visando objetivos comuns, através de acordos entre as partes.

As parcerias devem envolver a elaboragdao de convénios, contratos ou acordos de
cooperagdo técnica; os planos, programas e projetos devem fazer parte da agdo a ser
desenvolvida constando, principalmente, o objeto da parceria, as atividades que serdo

realizadas, assim como cronograma, avaliagdo e relatorio final das agdes desenvolvidas.

2 — As parcerias educacionais

Se de um lado a formacdo de professores e de profissionais para educac¢do basica
representa um dos principais compromissos da PUC-Rio, de outro, os desafios atuais da
escola basica tém proporcionado uma aproximacgdo entre Universidade e Escola,
corroborando o papel substancial e indispensavel que ambas assumem na formacao de
educadores. Ressalta-se a conviccdo de que uma formagdo voltada para a realidade

educacional ¢ uma tarefa que requer o esforco conjunto dessas duas instituicdes.

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que a Escola abre os problemas e as questdes
colocados pela pratica pedagdgica e pelo contexto escolar a observagdo, reflexdo e

intervengdo de alunos e professores, a Universidade busca favorecer o trabalho coletivo



da escola, dando suporte as decisdes docentes, técnicas, administrativas e estimulando a

atualizagdo dos profissionais das escolas associadas.

A articulagdo entre a Universidade e Escola deve contribuir para a construgdo de uma
via de mao dupla. Para Academia, essa articulagdo proporciona, além da ampliagdo da
percepcao dos alunos sobre a escola, da sua visdo critica ¢ da sua capacidade de
identificar possibilidades e limites de transformacdo da realidade escolar, a
possibilidade de atualizacdo de curriculos e do desenvolvimento de pesquisas que
tragam efetivamente avangos para o campo da educacao. Para as escolas conveniadas, a
integracdo com a Universidade contribui para a abertura de novos canais de atualizagdao
pedagogica, destinados aos professores e pautados num atendimento especifico das

necessidades proprias de cada unidade escolar.

3 — As parcerias dos cursos de licenciatura da PUC-Rio

No ambito da PUC-Rio, as parcerias dos cursos de Licenciatura envolvem um trabalho
mutuo de colaboracdo e cooperagdo entre a Universidade e a Escola parceira, no
processo de formagao do licenciando. A partir do acolhimento do estagiario na unidade

escolar, desenvolvem-se metas, projetos e propostas educativas.

Para acontecer a parceria, Universidade e Escola devem apresentar consondncia em seus
valores educacionais, ou seja, em seu trabalho, devem primar pela aprendizagem ampla
e significativa e pelo interesse pelo conhecimento e pela descoberta, a partir da troca de

experiéncias entre profissionais e estudantes da educacao basica e do ensino superior.

Além disso, devem consolidar a importancia da valorizacdo do espago da Escola e da
Universidade em suas interrelagdes, instigando o olhar reflexivo continuo do
licenciando, com o intuito de formar um profissional que trabalhe dentro de uma
perspectiva ética, critica e humanista (Barreto, Miller e Monteiro, 2015) e adotar uma
proposta metodologica que considere como aprendizes em constante desenvolvimento

mutuo as pessoas que ensinam e aprendem.

3.1 Objetivos da parceria entre as Licenciaturas da PUC-Rio e as Unidades

Escolares da Educac¢ao Basica



e Trabalhar em conjunto — UE e da IES — em prol da formacédo do licenciando, do
desenvolvimento do aluno da Escola Baésica, da qualidade do ensino e da

comunidade escolar;

e Apoiar 0s projetos escolares em consonancia com as diretrizes valorizadas pela
universidade e receber apoio da escola parceira na formagéo dos licenciandos;

e Apoiar e desenvolver com as UE projetos que trabalhnem em consonancia com 0s
valores da IES, buscando o respeito mutuo, a toleréncia, a ética humanista, a
justica social e a igualdade de oportunidades;

e Planejar agfes que promovam a manutencdo do vinculo entre IES, escola e
comunidade;

e Acompanhar e orientar as atividades pedagogicas desenvolvidas com vistas ao
aprimoramento de todos os participantes do processo educacional;

e Divulgar as licenciaturas oferecidas pela PUC-Rio, em especial nos colégios de
Ensino Médio, no intuito de valorizar a importancia da profissdo de professor e
fomentar o interesse nos alunos aspirantes ao ensino superior para esses Cursos

especificos.

3.2 — Experiéncias de parcerias nos cursos de Licenciatura da PUC-Rio

3.2.1 - Os Estagios Supervisionados

Os Estagios Supervisionados e as Préaticas de Ensino nos cursos de Licenciatura se
constituem em uma atividade curricular obrigatéria e sdo necessarios a obtencdo do
diploma, conforme determina o paragrafo 1° do art. 2° da lei 11.788/2008, que
estabelece que os alunos devem cumprir carga horaria definida na legislacao especifica
para cada Licenciatura. Os Estagios e as Praticas de Ensino podem ser realizados em
unidades escolares publicas e privadas, desde que mantenham convénio com a PUC-
Rio. As unidades escolares se constituem em um espaco privilegiado de aprendizagem
para os futuros docentes, pois oferecem um ambiente profissional de estagio que
favorece o aperfeicoamento, a discussdo e a verificagdo dos processos de ensino-

aprendizagem estudados nas diferentes Licenciaturas da PUC-Rio.



A experiéncia da realizacdo dos estdgios supervisionados nos cursos de licenciatura da
PUC-Rio busca oferecer aos estudantes praticas de colaboracdo interinstitucional entre
os saberes produzidos pela Universidade, através de suas pesquisas e estudos teoricos, e
os saberes construidos pelos professores/as das unidades escolares, através da pratica
pedagbgica. Procura construir também uma via de mao dupla através das quais ambos
os polos da parceria se beneficiam. Por um lado, a escola abre-se como campo de
estagios e pesquisa para a universidade e, por outro lado, os estudantes estagiarios
regularmente matriculados e os/as professores/as da universidade participam da
dindmica escolar, dando suporte as atividades docentes, técnicas e administrativas da

escola.

Os principais resultados esperados dos estagios sao uma solida formacdo de futuros
docentes atraves da articulacao teoria e préatica; uma aproximagao mais organica entre as
escolas conveniadas e a universidade enquanto espaco de producdo e difusdo de
conhecimentos; a formacdo em servi¢o dos professores/as das escolas conveniadas dos
estudantes estagiarios e dos professores/as da PUC-Rio, através de um espaco de troca

de experiéncias e saberes.

Tal colaboragdo visa, especialmente, a formacdo integral do futuro docente, a
articulacdo entre a teoria e a pratica no processo de formacéo inicial de professores/as e
a producdo de novos saberes que surgem deste dialogo entre a escola e a universidade.
O acompanhamento das atividades dos estagios é realizado pelos/as professores/as da
PUC-Rio de acordo com as disciplinas correspondentes aos diferentes cursos a que se
vinculam os estagiarios, em comum acordo com as direcBes, as equipes técnico-

pedagdgicas e os professores/as e das unidades escolares conveniadas.

3.2.2 - O Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia - PIBID e o Programa de

Residéncia Pedagogica — PRP

Os Programas PIBID e PRP, financiados pela CAPES, integram a Politica Nacional de

Formacdo de Professores, que tem como objetivo induzir o aperfeicoamento da
formacdo préatica nos cursos de licenciatura. O subsidio da CAPES é destinado a
concessao de bolsas para licenciandos, para professores da Educacdo Basica que
recebem os licenciandos e para professores da Universidade que assumam funcdo de

coordenador/orientador de area ou de coordenador institucional.



Os dois Programas, em muitos trabalhos académicos sobre parcerias entre Universidade
e Escola, sdo apontados como programas que vém produzindo certa revolugdo na
constru¢do da relacdo entre esses dois planos de ensino. Pelo seu formato
organizacional, ambos ddo destaque as Institui¢des de Educacdao Basica no processo de
formagao docente, colocando professores da educagdo basica, professores universitarios
e gestores das instituigdes em condicdo horizontal no que tange a definicdo dos
objetivos da parceria, o planejamento das atividades e as formas de avaliacdo do
programa. Reforcam, também, o compromisso da PUC-Rio com a formacdo de
professores para Educagdo Basica, atendendo a meta 15 do PNE 2014-2014, que traz
para as Universidades o compromisso e o desafio de melhorar a formagdo de
professores. Esta formacdo s6 ¢ possivel aumentando e aperfeicoando a articulagdo

teoria/ pratica e aproximando a Universidade da Escola.

O Programa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) atende aos licenciandos que estejam
cursando do 1° ao 4° periodos do seu curso Licenciatura e sejam aprovados no processo
seletivo organizado pela IES, conforme determinacdo da CAPES. As Licenciaturas da
PUC-Rio vém participando do PIBID, desde o Edital Capes n°11/2012, quando as
Universidades Comunitarias, sem fins lucrativos, foram autorizadas a concorrer ao
programa, participando as Licenciaturas de Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia,
Historia Letras Inglés, Letras Portugués e Pedagogia. Em atendimento a exigéncia da
CAPES, a Licenciatura em Ciéncias Biologicas passou a integrar o PIBID/PUC-Rio

apds completar trés anos de sua implementagdo na Universidade.

A participagdo das Licenciaturas no Editais da CAPES seguiu exitosa, obtendo
aprovacdo nos editais que se sucederam: Edital Capes n° 61/2013, Edital Capes n°
07/2018, Edital Capes n° 02/2020 e Edital Capes n°® 23/2022, que estd sendo
implementado no momento. O sucesso e a aprovacdo em todos os editais, ja nos
possibilitou atender a 554 alunos de Licenciatura, 60 professores Supervisores, aqueles
que estdo na escola, 40 Coordenadores de area, que sdo os professores da IES e 35
unidades escolares. Hoje o PIBID ¢ um programa consolidado na PUC-Rio e faz parte

integrante dos cursos de Licenciaturas.



O Programa de Residéncia Pedagogica (PRP) ¢ destinado a alunos universitarios que
estejam no 5° periodo em diante do seu curso de licenciatura e passem pelo processo
seletivo organizado pela IES, conforme determinagdo dos editais da CAPES. As IES
participantes do PRP podem adotd-lo com equivaléncia ao Estidgio Supervisionado
Curricular. A PUC-Rio participa do Programa de Residéncia Pedagogica desde o
primeiro edital — Edital Capes n° 06/2018, quando integrou o programa com o curso de
Licenciatura em Letras, no componente curricular de Lingua Portuguesa, recebendo a
concessao de 24 bolsas para residentes; 03 bolsas para a fungdo de preceptor, atribuida a
professores da Escola Basica; e 01 bolsa para a funcdo de docente orientador, exercida
por um professor da IES, o qual, naquele momento, acumulou a fun¢do de coordenador
institucional, uma vez que o projeto institucional da Universidade era composto de um
unico subprojeto.  Nos editais subsequentes, no entanto, a participagdo das
Licenciaturas da PUC-Rio no Programa de Residéncia Pedagogica da CAPES foi sendo
ampliada. No Edital Capes n° 01/2020, a atuagdo da Universidade no PRP passou a
ocorrer no ambito de trés subprojetos — de Historia, Lingua Portuguesa e Pedagogia —,
para os quais foram concedidas 48 bolsas de residentes; 06 bolsas para a fungdo de
preceptor; 02 bolsas para docente orientador e 01 para coordenador institucional. No
terceiro edital do PRP — Edital Capes n°® 24/2022, o Projeto Institucional da PUC-Rio,
além de continuar contando com a participagdo dos subprojetos de Historia, Lingua
Portuguesa e Pedagogia, conquistou também um subprojeto multidisciplinar — de
Filosofia, Lingua Portuguesa e Sociologia, elevando o nimero de bolsas concedidas ao
Programa: 60 bolsas para residentes; 12 bolsas para professores da Escola Basica —
preceptores; 05 bolsas para professores da IES — 04 de docente orientador e 01 para

coordenador institucional.

4 — Impactos sociais e culturais das parcerias

A PUC-Rio busca a exceléncia no ensino, na pesquisa € na extensao para a formagao de
profissionais reflexivos, competentes, habilitados ao pleno desempenho de suas
fungdes. E nesse contexto, portanto, que os cursos de Licenciatura oferecidos na
Universidade se organizam e se desenvolvem, acreditando que a formagdo do
licenciando deve ser articulada a uma pratica docente sempre tratada de forma critica e
reflexiva. As parcerias estabelecidas sdo fundamentais para efetivagao de tais propdsitos

e trazem impactos bastante positivos no ambito educacional:



e Cria-se uma relacdo de confianga entre professor e licenciando, fundamental
para a construgdo de um trabalho pautado no respeito matuo, que viabiliza
efetivamente a prética docente do licenciando e a sua autonomia;

e Com base na sua préatica em sala de aula e na sua interlocucdo com o professor
da UE, o licenciando passa a ressignificar os conteudos e conhecimentos
adquiridos nas disciplinas cursadas na IES;

e A interlocugdo entre licenciandos e professores da universidade intensifica a
reflexdo sobre a transposicdo didatica e a dimensdo de como ensinar 0s objetos
de conhecimento na IES;

e As vivéncias de todos integrantes da parceria Escola-Universidade, tomadas
como objetos de analise sobre o ensino na escola basica, permitem que se
desenvolva o olhar de pesquisador na/para pratica docente e que, divulgados e
compartilhados, os resultados obtidos possam ser repensados, reestruturados e
aplicados a sala de aula;

e Formacdo de profissionais autdnomos, reflexivos, dindmicos e cientes da sua
responsabilidade social, uma vez que se busca conhecer multiplas culturas e
realidades e promover uma leitura holistica das situacdes, da escola e da sala de

aula.

5 — Referéncias Bibliograficas:

BARRETO, B.; MILLER, I; MONTEIRO, M. C. Por que trabalhar com a Pratica
Exploratoria na formacdo inicial de professores? In: REIS, C. e SANTOS, W. (Org.),
Formagdo de Professores de Linguas em Multiplos Contextos: construindo pontes de
saberes e agenciamentos. Campinas, SP: Pontes. 2015. p. 57-83.

FOERSTE, E.; LUDKE, M. Avaliando experiéncias concretas de parceria na formagio
de professores. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educagdo Superior, Campinas;
Sorocaba, SP, \A 8, n. 4, 2003. Disponivel em:

https://periodicos.uniso.br/avaliacao/article/view/1251. Acesso em: 20 mar. 2023.

. Parceria na formacgao de professores. Sdo Paulo: Editora Cortez, 2005.
. Parceria na formacdo de professores. Revista Iberoamericana de Educacion,

34(3), 1-12, 2013 10.35362/rie36133547


https://periodicos.uniso.br/avaliacao/article/view/1251

10

FURLONG, J.; BARTON, L.; MILES, S.; WHITING, C.; WHITTY, G. Teacher
Education in Transition: re-forming teaching professionalism. Buckingham: Open
University Press. 2000.

MATEUS, E. F. Um esbogo critico sobre “parceria” na formacdo de professores.

Educacdo em Revista, v. 30, n. 3, p. 355-384, set. 2014.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2023.



